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La ruta de la estabilizacion.

& Correccion del balance fiscal.

DEFICIT TOTAL DEL SECTOR PUBLICO
(% del PIB)
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La ruta de la estabilizacion.

& Correcion del balance externo.

DEFICIT DE CUENTA CORRIENTE
(% del PIB)
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La ruta de la estabilizacion.

& Correccion del balance de endeudamiento privado.

DEUDA DEL SECTOR PRIVADO
(% del PIB)
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El lado positivo

& Reduccion de la inflacion.
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El lado positivo

& Estabilizacion de la caida del poder adquisitivo.

SALARIO MINIMOS REALES
(Pesos diarios de 2010)
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El lado positivo
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& Estabilizacion del tipo de cambio real.
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El lado positivo

& Baja de las tasas de interés.

TASA REAL Y NOMINAL CETES DE 28 DIAS
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El lado negativo

& Crecimiento insuficiente.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
(Tasas de crecimiento anual)
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El lado negativo

& Insuficiente generacion de empleos formales.

FLUJO ANUAL DE ASEGURADOS PERMANENTES EN EL IMSS
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(Trabajadores)

Promedio 1981-1995 = 330 mil

Promedio 1996-2006 = 480 mil
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El sendero del TLCAN

& Exportaciones: dos diferentes trayectorias (antes y después de

2000)
EXPORTACIONES TOTALES MEXICANAS

(Millones de ddlares)
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El sendero del TLCAN

& Diferencias mas pronunciadas en importaciones.

IMPORTACIONES TOTALES DE MEXICO
(Millones de dolares)
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El sendero del TLCAN

& Mismo comportamiento para le IED.

INVERSION EXTRANJERA TOTAL

(Millones de dolares)
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El sendero del TLCAN

& El sindrome de China

IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DE EUA POR PAI[S DE
ORIGEN
(Porcentajes del total)
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El proceso de desindustrializacion

& Impacto manufacturero: pérdida de 2.4 puntos porcentuales entre
2000y 20101 y de 1.7 entre 2000 y el segundo semestre de 2011.

PIB MANUFACTURERO

| (Participaciones en el PIB total)
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El proceso de desindustrializacion

& Inclusive en volumen fisico de produccion: crecimiento anual
promedio de 5.4% entre 1994 y 2000 y de solo 1% entre 2000 y

2011.
PRODUCCION MANUFACTURERA
(Indices de volumen fisico)
| 130

120 A
110 -
100
90
Eﬂ 1

£ 3 ' GEA®

AN EERE 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 i 06 Bkt

y Asociados



El proceso de desindustrializacion

& Impacto en el empleo

EMPLEO MANUFACTURERO
(Miles de trabajadores)
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El proceso de desindustrializacion

& Crecimiento de las importaciones de China (productos
manufacturados): 30% por afno en promedio.

IMPORTACIONES MEXICANAS DE CHINA
(Millones de dolares)
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El proceso de desindustrializacion

& De ese total, 35 mil millones de dolares son de productos con un
alto contenido de acero.

IMPORTACIONES MEXICANAS DE PRODUCTOS DE LA RAMA
METALMECANICA PROVENIENTES DE CHINA
(Millones de ddlares)
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El proceso de desindustrializacion

& Comercio bilateral asimétrico.

COMERCIO BILATERAL MEXICO-CHINA
(Miles de millones de dolares)
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El proceso de desindustrializacion

& Elimpacto mas importante: la cadena metalmecanica.

PIB DE LA CADENA METALMECANICA
(Pesos reales de 2003)
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El proceso de desindustrializacion

& Contraccion de la IED en manufacturas.

IED EN EL SECTOR MANUFACTURERO
(Porcentajes de la IED total)
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El proceso de desindustrializacion

a Impactos por subsector.

EMPLEO Y VALOR DE LA PRODUCCION
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El proceso de desindustrializacion

& ¢Aumento de la productividad? No generalizado.

PRODUCTIVIDAD MEDIA POR TRABAJADOR OCUPADO
(Crecimiento 2007-2011)
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El proceso de desindustrializacion

& Un ejemplo mas especifico: fabricacion de equipo de transporte
VALOR DE LA PRODUCCION DEL SECTOR EQUIPO DE TRANSPORTE

336991 Fabricacidn de motocicletas — a4.0%
336410 Fabricacidn de equipo aeroespacial _ 56.5%

336110 Fabricacién de automdviles y camionetas T ok
336340 Fabricacidn de partes de sistemas de frenos para vehiculos '
automatrices _ 189.5%
336350 Fabricacidn de partes de sistemas de transmisidn para vehiculos
19 2%
automotores _
336310 Fabricacidn de motores de gasolina v sus partes para vehiculos B s

autamaotrices
338320 Fabricacidn de equipo eléctrico y electrdnico y sus partes para

wehloulos automaotores I o.6%
336370 Fabricacidn de plezas metalicas troqueladas para vehiculos 0.3% |
autornotrices ’ ]
336360 Fabricackdn de asientos y accesorios interiores para vehiculos 1 l
automotores : ]
336390 Fabricacidn de otras partes para wehiculos automotrices -sa% R
336330 Fabricacidn de partes de cistemas de direcckn y de suspensidn para
; c.a% I
vahiculos automaotricas 1
336120 Fabricacidén de camiones y tractocamiones -15.1%
335902 Fabricacidn de bicicletas y tricicles -16.1% -
336210 Fabricacidn de carracerias y remalques -31 0% _

336510 Fabricacién de equipo ferroviario 1.8 NN
3366810 Fabricacidn de embarcacionesad. 7% —

Total de subsectar 336 W s
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El proceso de desindustrializacion

& Un ejemplo mas especifico: fabricacion de equipo de transporte
EMPLEO DEL SECTOR EQUIPO DE TRANSPORTE

336410 Fabricacidén de equipo aeroespacial 3,666
336340 Fabricacidn de partes de cistemas de frenos para vehiculos 1644
automatrices !
336350 Fabricacidn de partes de sistemas de transmisidn para vehiculos | 525
autormotores
336991 Fabricacidn de motocicletas 421
336370 Fabricacidn de plezas metalicas troqueladas para vehiculos 201
autornotrices
336110 Fabricacidn de automdviles y camionetas 5

335330 Fabricacidn de partes de cistemas de direcchdn y de suspensidn para

vahicubos automotrices L
336120 Fabricacidn de camiones y tractocamiones -ggs |
336992 Fabricacidn de bicicletas y triciclos a2 |

336610 Fabricacddon de ermnbarcaciones
336210 Fabricacidon de carrocerias y remolques

336510 Fabricacikdn de equipo ferronviario

336310 Fabricacion de motores de gasolina y sus partes para vehiculos
automaotrices

336360 Fabricackbn de aslentos y accesorios interiores para vehiculos
autornotores

336390 Fabricacidn de otras partes para vehiculos autormotrices

336320 Fabricacidn de equipoe eléctrico y elactrénlon y sus partes para
wehloulos autamotores

Taotal de subsaector 336 -59,191
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El proceso de desindustrializacion

a Un ejemplo mas especifico: fabricacion de equipo de transporte

PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR EQUIPO DE TRANSPORTE

(Tasa de crecimiento 2007-2011)

336410 Fabricackin de equipo aeroespacial

336350 Fabricacidn de partes de sistemas de transmisidn para vehiculos
automaotores

336310 Fabricacidn de motores de gasolina y sus partes para vehiculos
automotrices

336320 Fabricacidn de equipo eléctrico y electrdnico y sus partes para
wehiculos automaotores

336110 Fabricacidn de automdwiles y camionatas

336340 Fabricacidn de partes de sistemas de frenos para vehiculos
autamaotrices

336390 Fabricacidn de otras partes para wehiculos autornotrices

336510 Fabricackin de equipo ferroviario

336330 Fabricacidn de partes de sistermnas de direcchon y de suspensidén para
vehiculos automaotrices

336210 Fabricacidn de carrocerias y remolques

336130 Fabricacldn de camiones y tractocamiones

336360 Fabricackén de aslenbos y accesorios interiores para vehiculos
automotones
336370 Fabricacidén de plezas metalicas troqueladas para vehiculos
autornotrices

336991 Fabricacién de motocicletas
336992 Fabricacidn de bicicletas y triciclos
336610 Fabricacidn de embarcaciones

Total de subsector 336
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El proceso de desindustrializacion

& Elimpacto en el acero

IMPORTACIONES INDIRECTAS DE ACERO PROVENIENTES DE CHINA
(Miles de millones de délares)
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Dado el proceso de desindustrializacion observado en los
ultimos diez afnos se pueden plantear algunas preguntas:

& ¢;Un modelo basado solo en estabilidad macroecondémica es
suficiente para asegurar un crecimiento elevado y sostenido?

& ¢ Es posible alcanzar un crecimiento elevado y sostenido sin
estabilidad macroeconémica?

& ¢ Existe algun espacio para generar una politica de desarrollo
manufacturero que no implique ir en contra del libre comercio,
gue no incurra en subsidios generalizados y que pueda ir un
poco mas alla que un sistema de proteccion efectiva contra
practicas desleales de comercio de otros paises?

& Esta politica de desarrollo manufacturero ¢ debe concebirse
aisladamente o en el marco del TLCAN?
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III. FUNCION ESTRATEGICA DE
LOS GOBIERNQOS EN EL

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
DEL ACERO
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Las reglas “antiguas”

* La politica industrial de los 60’s y 70’s se basd en los siguientes preceptos:

“Industria naciente”. Impulso y proteccion especial para que las industrias seleccionadas
logren la escala y el dominio de las tecnologias adecuadas y posteriormente operen en
condiciones “normales”.

— Economias de escala. Justifica subsidios iniciales en industrias con altos costos de entrada, que
requieren elevadas inversiones, hasta que logren una escala minima y operen con utilidades, o
industrias con curvas de aprendizaje demasiado extensas.

— Promocidn estratégica de acceso. Para “romper” monopolios, generalmente extranjeros, y
fomentar la oferta local.

— Externalidades. Cuando la creacion de conocimiento en ciertas industrias beneficia a otras
areas de la economia.

— Imperfecciones de los mercados. Se justifica la intervencién publica para aminorar una
aversion “irracional” al riesgo de los proveedores de financiamiento, o la sobreestimacion de
riesgo correspondiente a la actividad de ciertas industrias, que encarece innecesariamente el
costo de capital de la misma.
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Ejemplo: Corea del Sur

N

= Acreditacion de impuestos a la exportacion.
» Exenciones fiscales (temporales).
» Creditos fiscales para inversion productiva.

Incentivos » Depreciacion acelerada.
fiscales: s Tasas preferenciales de ISR_
= Beneficios fiscales para investigacion y
desarmollo.

» Deducciones fiscales preferenciales. /

= Subsidios financieros para industrias A\
exportadoras.

s Tasas de interés de aédito preferenciales.
Incentivos = Asignacion incremental de crédito.
E on e = Mecanismos de acceso a capital en
| ” ”];' || ”]': ::]l |': ':\-.'l L8 Foyr condiciones es[ﬂ:iabs_
= Sistemas especificos de financiamiento de
exportaciones.

\ = Segurosde exportacion de bajo costo. /
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Ejemplo: China

Incentivos
fiscales:

Incentivos

financieros:

Otros incentivos:

1*'Congreso
Mexicano de
la Industria

CANACERO Sidertrgica

= Tasas impositivas preferendales.

=Privilegios fiscales acordes con la localizadon de las
plantas productoras.

=Benefidos fiscales para el desamollo teanologico.

=Exendones fiscales.

=Devoludon del IVA en importadones

= Crédito a tasas preferenaales.

= Asundones de pasivos a dertos productores
sdecdonados.

= Ananciamiento gubemamental de capital de riesgo.

= Swaps de deuda por capital.

=Fusiones y adquisidones de empresas sidenirgicas con
costo de capital bajo o nulo.

=Tiema gratuita para instaladones fabriles.

= Aqua, eleciriadad y gas subsidiados.

=Resinicdon de exportadones de materias primas para el
acero.

=Impuestos a la exportadon de insumos de la industria
del acero.

=] egisladon ¥y nomas ambientales laxas.
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Limitantes a la politica industrial
“tradicional”

e Laliberacion econdmica internacional: Las nuevas reglas del comercio
internacional impiden establecer subsidios generalizados, bajo amenaza de
represalias severas.

* La globalizacion de la produccion: Las empresas se organizan o se insertan cada
vez mas en estructuras de produccion y distribucion a escala mundial, para
abatir costos.

 Cambio tecnoldgico acelerado: El aislamiento de tecnologias de punta podria
implicar un contrapeso de promover selectivamente una industria especifica y
podria culminar aprovechando Unicamente una fuerza laboral barata.

* Nuevas reglas de los mercados: Las reglas, normas y procedimientos de los
acuerdos bilaterales de libre comercio y de la WTO conllevan sanciones cuando
no se cumplen, lo que dificulta violentarlas en pro del desarrollo industrial
(inversion extranjera directa; contenido local; adquisiciones gubernamentales y
propiedad intelectual).
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IV. ELEMENTOS PARA INTEGRAR
UNA NUEVA POLITICA DE
DESARROLLO MANUFACTURERO
DEL ACERO EN MEXICO
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Lineamientos de una nueva politica de desarrollo?®
manufacturero

‘ Enfocarse en el proceso de desarrollo manufacturero mas que en una
seleccion de sectores privilegiados.

Mecanismos para producir informacion de las restricciones y fallas que se
’ observan en ciertos mercados.

. Esquemas de colaboracion y coordinacion publica-privada estratégica, para
afinar el proceso y corregir las fallas antes mencionadas.

( . Formulas para incentivar la inversion productiva, con estimulos finitos.

P

- Transparencia en el disefo e instrumentacion de la politica.
p
/ Evaluacion perioddica de resultados.
( /. Responsable “institucional del proceso de desarrollo manufacturero.

) Rendicion de cuentas. —
£y
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Bloques de una nueva politica de desarrollo *’

- " i
- ~
\d .

manufacturero

Arquitectura -
institucional/.'

R
~~ Esquemas de
incentivos
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Alcance de la nueva politica de desarrollo  =®
manufacturero

Agenda de

— ——
. s—
N

,Secﬁg 33 GEA \‘J

CANACERO S Gripo'de



39

Importancia y oportunidades del

El acero como palanca de desarrollo
economico.

Comercio exterior.

Precios, costos y rentabilidad de industria
siderdrgica.

Inversion.

Grupo de Economistas

CANACERO

y Asociados
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Agenda de acciones estratégicas

N

Agenda para mejorar la competitividad.
‘.\\-7
“
Como detonar la cadena del acero en los
| aspectos de:
Demanda Medio ambiente
Innovacion Productividad
- D Capacitacion Comercio interregional
1*"Congreso ra
S I GEA
CANACERO Siderurgica Grupo de Economistas

y Asociados
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Mecanismos de coordinacion

{ L Discusion sistematica.
L L Adecuacion de presupuesto federal.
| Seleccion de proyectos especiales.
L S
L L Indicadores, metas y rendicion de cuentas.

‘ ,
Grupo de Economistas

CANACERO

y Asociados



