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LOS HIDROCARBUROS SON
Y SEGUIRAN SIENDO EL PILAR
ENERGETICO DEL MUNDO

PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA

POR FUENTE 1990-2030

Billones de toneladas 16.6
de petrdleo crudo equivalente

DE 1980 A LA
FECHA,

LAS RESERVAS
PROBADAS DE
PETROLEO HAN
CRECIDO EN
142%
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Fuente: BP, (2013) World Outlook 2030.



EN ESTA NUEVA COMPETENCIA,
EUA'Y CANADA SE POSICIONAN
COMO LIDERES

CAMBIOS EN LAS POSICIONES MUNDIALES
DE RESERVAS PROBADAS DE HIDROCARBUROS,
POR REGION (2011)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de BP Statistical Review of World Energy 2012, World Energy Council, World Bank, Canadian
Energy Research Institute



ANTES LA PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
ESTABA DETERMINADA POR LA GEOLOGIA,
AHORA ESTA DETERMINADA POR LA TECNOLOGIA
Y EL CAPITAL HUMANO

PETROLEO FACIL PETROLEO DIFICIL
AGUAS PROFUNDAS NO CONVENCIONALES
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LA TECNOLOGIA DE PUNTA
NO SE VENDE Y EL TALENTO HUMANO
ES UN RECURSO MUY VALORADO

PATENTES 2011

Schiumberger 540

INNOVACION

22

Fuente: Dr. Pedro Silva, presentacion “Desarrollo Técnico y Tecnoldgico en Pemex Exploracion y Produccion”, Agosto 2012



ESTADOS UNIDOS

LA NUEVA ARABIA SAUDITA

PRODUCCION, CONSUMO

IMPORTACIONES DE GAS NATURAL,

1990-2040
Millones de toneladas

EN 2020 SE
CONVIERTE EN
EXPORTADOR
NETO DE GAS
NATURAL

Fuente: EIA, World Energy Outlook 2013
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KEYSTONE
LA INTEGRACION ENERGETICA DE
EUA Y CANADA
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Fuente: Canadian Energy Research Institute.



EUA SE ESTA REINDUSTRIALIZANDO
GRACIAS AL AUGE DEL GAS NATURAL

MAYOR INVERSION en sectores intensivos en energia
(metalurgia, industria quimica, manufacturas pesadas)

EXPLOTACION DE LUTITAS ya representa 600 MIL
EMPLEOS Y 77 MIL MILLONES DE DOLARES en valor
agregado en EUA?

POTENCIAL REPATRIACION de un tercio de empresas
americanas que actualmente estan en China2

EUA podria generar UN MILLON DE EMPLEOS
manufactureros en los préximos afos3

Fuentes: (1) America’s Natural Gas Alliance (2012) “US Shale Gas Benefits”. (2) Boston Consulting Group (Abril 2012). “More Than a Third
of Large Manufacturers Are Considering Reshoring from China to the US”. (3) Pricewaterhouse Coopers (2011). “Shale Gas: A Renaissance
in US Manufacturing?”



B SIEMENS

“Made in America”is making
its way back.

Somewhere in America, the most forward-thinking companies turn to Siemens every day
for groundbreaking answers that are redefining the way the country looks at manufacturing.
Answers that aren't just about making things, but making things right

Answers that help companies become more productive while reducing their costs and
their ecological impact, like the advanced software systems that helped a state-of-the-art
chemical plant in Salisbury, NC, cut their production time in half.

Answers that give demanding businesses a competitive edge with faster innovation and
faster-to-market methods, like the automotive factory in Tuscaloosa that's now on the
road to leadership.

Answers that inspire industries to blaze new trails, like supporting NASA's mission
to explore Mars.

Today, pride, confidence, and the ability to compete on the global stage are making
their way back.

Because manufacturing is making its way back.

slemens.com/answers



PEMEX
ES UN BARRIL SIN FONDO

INVERSION EN MILES DE MILLONES DE DOLARES

LA INVERSION HA CRECIDO 26
442% DESDE 2001
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Fuente: Anuario estadistico de PEMEX, 2012 y 20-F SEC



INVERSION DE PEMEX EN 2013
EQUIVALE A:

2 5 VECES EL PRESUPUESTO DE LA
- SECRETARIA DE SALUD

A @O VECES OPORTUNIDADES

[ .5 VECES SEGURIDAD PUBLICA



LA PRODUCCION HA CAIDO 2590
MAS DE 800 MIL BARRILES DIARIOS EN
LOS ULTIMOS 8 ANOS

PRODUCCION @
DE CRUDO | l
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Fuente: IMCO con base en informacion de CNH 2012.



MEXICO TIENE
MUCHAS OPORTUNIDADES

POTENCIAL (RESERVAS Y RECURSOS
PROSPECTIVOS)

Millones de barriles de petréleo crudo

equivalente

(as Aceite
Recurso prospectivo no convencional

(shale gas y shale oil) m

Recurso prospectivo convencional
(tierra y Golfo de México)

Reservas totales

El reciente estudio de la EIA (mayo 2013) ubica a México como el sexto pais con mayores recursos técnicamente recuperables de aceite y
gas lutitas.

Fuente: IMCO con informacién de PEP, 2012



LA INVERSION REQUERIDA PARA DESARROLLAR
EL POTENCIAL DE HIDROCARBUROS ES MAYOR
AL PRESUPUESTO Y LA CAPACIDAD DE EJECUCION

DE PEMEX
INVERSIONES REQUERIDAS
Miles de millones de doélares PEME X TARDARI'A
MAS DE 30 ANOS
'4 l \

*Presupuesto de inversion PEMEX 2013

Recursos no convencionales 227

Recursos convencionales

Reservas 2P m

Fuente: Estimacion IMCO



“LOS DATOS PRESENTADOS SON MUY
CONSERVADORES: ANALISTAS”
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ANALISIS DEL IMCO SOBRE MEXICO

El sector energético local,
el mas cerrado del mundo

E] Institstio Mexieano puora b Competitiviead sitodal pais por debajo de naci
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“LOS DATOS PRESENTADOS SON MUY

CONSERVADORES: ANALISTAS”

EXCELSIOR
11/07/2013
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ANALISIS DEL IMCO SOBRE MEXICO

El sector energétice
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: Los datos presentados son

muy conservadores: analistas

Para los ltlﬂ_
ludludﬂwlnﬂhlﬂn Mexi-
cano de la Competitividad
(Imeo) es “conservador” en
cuanto a los efectos que ten-

| dria una Reforma Energéti-

ca profunda en la economia
mexicans.

Luis Miguel Labardini,
analista de Ju firma Marcos
v Asoclados, informd que en
otros casos internacionales,
donde |a industria energética
tuvo una reforma con aper-
tura a la industria privada,
¢l ingreso per edpita de los
habitantes se incrementd
exponencialmente.

En este sentido, enel pe-
riedo de 2002 a 2012, los
ciudadanos de Brasil registra-
ron un incremento de 225 por
clento en el ingreso per cipila,
mientras que Kazajistin re-
| portd un alza de 250 por cien-
to en los [ngresos por pemona
en &l mismo periodo.

Uno de los casos que La-
bardini menciond como uno
de los mis exitosos denlro de
In industria petrolern es el de
Angola, cuya industria petro-
lera past por un proceso de
apertura que le arroji como
resultado que en los gltimos
diex afios el ingreso por habi-
tante pasarade 500 a sels mil
délares, “Colombia es otro
easo, Su reforma inicko en

2004 ¥ en los ltimos dos afios
va tiens 60 opemdores pelno-
leros ¥ pasd de una produe-
citn de 500 mil a un millin de
barriles diarios en ese perio:
do, eso se relleja en la econo-
mia del pais®, sefiald,

Sin embargo, recanocit
que el documento del lmoo
sienta las bages pam que los
paliticos entablen charlas
sobre el bema con mmeros en
O,

Eneste sentido, Artarm
Carranza, analista de la rma
Solana Consultores, dijo que
el Indice de Competitividad
Internacional 2013 contiens
argumentos muy claros ¥ bien
sustentados en favor de la
apertur de la industria pe-
trolera naclonal.

Sin embargo, recondd que
la riqueza petrolera de nues-
tro pais no s6lo se cenbm on
aguas profundas y provectos
de shale gas,

“A pesar de que éxlos son
los temas en los que se centra
¢l documento, valdria In pena
tomar en coenla que gran
parte de los recursos de hi-
drocarburos de Mexloo estan
en las cuencas del sureste ¥ en
los proyectos de recupernclon
mejorndn. A mi me hublerm
gustado que el Imeo abordam
estos Lipos de proyectos y que
presentam una opinidn.”



S1 NO HACEMOS CAMBIOS
CORREMOS EL RIESGO DE:

@ PERDER COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

@® QUEDARNOS CON LOS RECURSOS
ATRAPADOS EN EL SUBSUELO

QUE MEXICO SEA INCAPAZ DE ADAPTARSE
AL NUEVO ORDEN ENERGETICO GLOBAL



PEMEX NO ES EL
PROPIETARIO DEL
PETROLEO. LOS
DUENOS SOMOS
LOS MEXICANOS.



NO ES LO MISMO SER
DUENO QUE OPERADOR

ESO LO TIENEN CLARO:
NORUEGA
BRASIL
ARABIA SAUDITA
COREA DEL NORTE
CUBA
COLOMBIA
IRAN



COREA DEL NORTE: BUSQUEDA
DE LA SEGURIDAD ENERGETICA

Chosun Energy
(Singapur)

GECO
Geophysical
(Noruega)

Meridian Oil
(Australia)

Aminex
(UK+Irlanda)

Han participado en proyectos de exploracion y
produccion, tanto de forma independiente como en
asociacion con empresas estatales norcoreanas.
Fuente: Paik, Keun Wook, (2005). “North Korea and Seabed Petroleum”. Royal Institute of International Affairs. Obtenido en:

http://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/Keun_Wook Paik.pdf y North Korea: A new oil frontier?”. (01-06-2010). The
Financial Times. Obtenido en: http://blogs.ft.com/energy-source/2010/06/01/north-korea-a-new-oil-frontier/#axzz2QINwdDVY




CUBA: PRAGMATISMO
Y APERTURA ENERGETICA

---"“/ /  Relacion con operadoras petroleras
o internacionales y contratos de
riesgo
"’h%  Asignacion de bloques en tierra (43)

y zona econdmica exclusiva (59)
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Fuente: Institute of Americas, Jorge Pifién, 2011 & Nenurkar, Neelesh et al., 2011, Cuba’s Offshore Oil Development: Background and U.S.
Policy Considerations, Congressional Research Service



IRAN: DEL NACIONALISMO AL
PRAGMATISMO ENERGETICO

1953 1957 1974 1987 1994 2013

eRsion,
oS

Fuente: Nasrollahi Shahri, Nima. (2010). “The Petroleum Legal Framework of Iran: History, Trends and the Way Forward



ARABIA SAUDITA: APERTURA EN REFINACION,
PETROQUIMICA Y LUTITAS

« Inversion privada en refinacion y petroquimica

« Desde 2003 permite la inversion extranjera en exploracion de
gas

« Shell, Eni, Repsol, Sinopec, Lukoil han participado en consorcio con
Saudi Aramco

Consorcios
Locales

CAPACIDAD DE REFINACION

DE SAUDI ARAMCO

(MILES DE BARRILES DIARIOS)

m Consorcios
Internacionales

m Operacion
exclusiva Saudi
Aramco

Fuente: Saudi Aramco, Annual Review 2011



Noruega

Concesiones +
Asociaciones con Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en upstream
Asociacion en
downstream

Si

Exploracion y
Produccion

Si

¢Participacion privada
0 extranjera Si
en refinacion?

Multiples empresas y
precios liberalizados Si
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Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil

Concesiones +
Asociaciones con Si Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en upstream
Asociacion en
downstream

Si Si

Exploracion y
Produccion

Si Si

¢Participacion privada
0 extranjera Si Si
en refinacion?

Multiples empresas y
precios liberalizados Si Si
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Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil Colombia

Concesiones +
Asociaciones con Si Si Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en upstream
Asociacion en
downstream

Si Si Si

Exploracion y
Produccion

Si Si Si

¢Participacion privada
0 extranjera Si Si Si
en refinacion?

Multiples empresas y
precios liberalizados Si Si Si
en combustibles
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Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



i . Arabia
Noruega Brasil Colombia

Saudita
- Concesiones +
- \g Asociaciones con Si Si Si Si
?g = terceros
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Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Concesiones +
Asociaciones con
terceros

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en upstream
Asociacion en
downstream

Exploracion y
Produccion

¢Participacion privada
0 extranjera
en refinacion?

Multiples empresas y
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Noruega Brasil

Si

Si

Si
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Si

Colombia Arab_la Cuba
Saudita

Si Si Si

Si Si
Si Si Si
Si Si Si

Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



: . Arabia ..
Noruega Brasil Colombia : Cuba Meéxico™
Saudita

Concesiones +
Asociaciones con Si Si
terceros

Si

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en upstream
Asociacion en
downstream

Produccion

Si Si

Exploracion y

Si Si
¢Participacion privada
0 extranjera Si Si
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Empresa estatal con &
operaciones S S (Deer Park
internacionales Houston
en downstream con Shell)

Fuente: IMCO con informacién de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov.
*Pemex es accionista de 9.49% de las acciones de la espafiola Repsol



MEXICO ES

EL PAIS MAS
CERRADO DEL
MUNDO EN EL
SECTOR ENERGETICO



EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS
QUE IMAGINAMOS

4 OBJETIVOS
DE LA PROPUESTA IMCO






NORUEGA: UN OPERADOR ESTATAL FUERTE Y
UN MARCO REGULATORIO EFICAZ

ACUMULADO DE INCREMENTO DE RESERVAS Y RECURSOS VS. CONOCIMIENTOS*

RESERVAS PROBADAS Y RECURSOS

Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente
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Fuente: Wood McKenzie



Produccion de crudo
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Fuente: Presentacion Modelo Petrolero de Colombio, Ministro de Energia y Minas. *Promedio enero-junio



Contribucion de Ecopetrol al Estado Colombiano

%
6% M Impuestos indirectos %PIB 5 8%

i Regalias %PIB
50 Dividendos %PIB

4.6%

M Impuesto de renta %PIB — 4.3%
4%
St 2.7%

2.2%

. L | =
[

0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion IMCO con datos de Banco Central de Colombia y Ecopetrol. PIB a precios corrientes 2005






COLOMBIA: REGULACION EFICIENTE Y
PARTICIPACION DE TERCEROS

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION . De 2005 a 2011, la produccion
TOTAL DE CRUDO 2011, SEGUN )
OPERADOR (%) de crudo aumentd 73%0o
B Ecopetrol S.A. (Estatal)
1 4% | Meta Petroleum Limited
3% Occidental de Colombia
2% .
Equion Energfa Ltd.
30 q rq
4% Mansarovar Energy Colombia Ltd.
4% B Hocol S.A.
4% I Petrobras Colombia Limited
8% W (Cepcolsa
22% Petrominerales Colombia Ltd.

Otros

Fuente: Elaboracion IMCO con base en el Informe Estadistico Petrolero, Ecopetrol 2012



Inversion Extranjera Directa (IED)
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w |ED sector hidrocarburos ——Participacion en la IED total (eje derecho)

Fuente: Elaboracién IMCO con datos del Banco Central de Colombia
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EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS EL SEXTO PAIS CON MAS
RESERVAS DE LUTITAS EN EL
MUNDO®...

Fuentes: (1) EIA (2013). “Technically Recoverable Shale Gas and Shale Oil Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41
Countries Outside the United States”; (2) SENER (2012). Prospectiva de gas natural 2012-2026.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS EL SEXTO PAIS CON MAS
RESERVAS DE LUTITAS EN EL
MUNDO®...

...PERO LAS IMPORTACIONES HAN
AUMENTADO 485%b DESDE 2001°

Fuentes: (1) EIA (2013). “Technically Recoverable Shale Gas and Shale Oil Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in

ountries Outside the United States”; (2) SENER (2012). Prospectiva de gas natural 2012-2026.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS VECINOS DEL
PRODUCTOR MAS EFICIENTE DE
GAS EN EL MUNDO...

Fuente: (1) Milenio (25-03-2013). “Aumenté 70% el costo de importacion de gas”.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS VECINOS DEL
PRODUCTOR MAS EFICIENTE DE
GAS EN EL MUNDO...

...PERO NO TENEMOS SUFICIENTE
INFRAESTRUCTURA DE DUCTOS
PARA IMPORTARLOS DE MANERA
EFICIENTE!?

Fuente: (1) Milenio (25-03-2013). “Aumenté 70% el costo de importacion de gas”.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

PRECIO DE GAS EN HENRY HUBB (EUA)?

3.58 dolares

VS.

PRECIO DE IMPORTACION GAS (MEXICO)?2

22.45 ddolares

Fuente: (1) EIA, Henry Hubb Gulf Coast Natural Gas Spot Price, 9 de julio de 2013, (2) Costo por millon de BTU Reforma, "Importa el pais
menos gas pero mas caro”, 9 de mayo de 2013.



MILENIO

Jueves, 16 de Mayo de 2013

Inicio Politica Estados Policia Internacional Negocios Tendencias Cultura they! Tecnologia LaAficion Fimmas

Pemex pide reducir uso de gas natural

CD. Y REGION + 168 MAYO 2013 - 2:08AM —ANABEL MANZANO, JOAQUIN LOPEZ

El gerente de la Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas,
Salvador Salazar, dijo que han recibido en los ultimos 6 meses hasta 15
alertas, lo que ha provocado pérdidas.

Twittear

Fivegusta 0

Irnprirnic

Enviar

Tampico « El desabasto de gas en el sur de Tamaulipas ha dejado al momento 27 alertas criticas
emitidas por Petroleos Mexicanos, donde la paraestatal notifica, tanto a industrias como

distribuidores de gas natural para uso domestico, que reduzcan su consumo desde 80% hasta
95%.
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Milenio Noticias

En 15 con Carlos Puig

scucha nuestras )
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;Que les dicen los astros a los POLITICOS?
Entérate con K. Besson
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Biiscalo en |a seccion de Politica

ATIEVPO MASLEDAS RECOMENDADAS

i

Bige una seccion Todas
05:28 Temporal, la compra de alimentos sin
aranceles

13:20 Pronostican lluvias en el centro y sur del

territorio nacional
05:17 Bajaen el "ranking" de ingresos por turismo

(14:58 Desarticulan en Espaiia una red que traficaba

con drogas y personas

04:20 Un millén de evacuados por ciclon en







BRASIL: UNA PALANCA DE DESARROLLO
INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO

MILLONES

DE DOLARES $70,000

$19,000

9 3.7x

~IED
MEXICO 2010

IPO PETROBRAS

UN ANO UN DIA






NORUEGA: VISION TRANSGENERACIONAL

LA RENTA PETROLERA NORUEGA SE INVIERTE EN UN FONDO
SOBERANO DE INVERSIONES QUE EQUIVALE A 1.47 VECES EL

P1B NORUEGO

FONDO GLOBAL DE
PENSIONES DE NORUEGA PIB D(EZQSSUEGA
(2012)

500

MIL MILLONES MIL MILLONES
DE DOLARES DE DOLARES

MAYOR FONDO SOBERANO DEL MUNDO
(1.15% DEL PIB GLOBAL)

Fuente: IMCO con datos del Banco Mundial y del Sovereign Wealth Fund Institute



FONDO SOBERANO
DE MEXICO

LA RENTA PETROLERA DEBE SER FUENTE
DE BIENESTAR PARA LOS MEXICANOS DE
HOY Y DE MANANA

EVITANDO QUE LOS BENEFICIOS DE LA
APERTURA IMPACTEN EN EL TIPO DE CAMBIOQO,
LA ACTIVIDAD EXPORTADORA Y LOS PRECIOS
RELATIVOS DE LA ECONOMIA GENERAL

DEBERA SER ADMINISTRADO POR EL BANCO
DE MEXICO



. DONDE ESTAN LAS
OPORTUNIDADES
PARA EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS EN
MEXICO?



EN LA INDUSTRIA DE PETROLEO
Y GAS, EL UPSTREAM
ES EL QUE CREA MAS VALOR

Upstream Downstream

PETROLEOQ

Retorno scbre
capital invertido!?
A partir del 2000

eacién de valor
upstream

GAS

Utilidad pagada
los inversionistas
A partir del 2000

El mayor valor se captura en el upstream

Fuente: McKinsey & Company, México, 29 de mayo de 2013. (1) Retorno sobre capital invertido = NOPLAT / Capital invertido; NOPLAT =
EBIT * (1-tasa de impuestos). Donde NOPLAT es el resultado neto de explotacion menos impuestos ajustados, y EBIT son las utilidades
antes de intereses e impuestos.



PEMEX REFINACION
PERDIO EN 2012
84,377 MILLONES DE PESOS



PEMEX REFINACION
PERDIO EN 2012

84,377 MILLONES DE PESOS

ESTO EQUIVALE A $715
POR MEXICANO



HAY DOS

GRANDES OPORTUNIDADES

EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS
PARA MEXICO:

@ AGUAS PROFUNDAS

® PETROLEO Y GAS DE LUTITAS
(SHALE)



LA NATURALEZA ECONOMICA
DE AGUAS PROFUNDAS Y LUTITAS
EXIGE OPERADORES MUY
DIFERENTES

SE REQUIERE

DE AMBOS

PARA POTENCIAR

AL SECTOR DE HIDROCARBUROS
COMO PALANCA DEL DESARROLLO



EL MODELO
DE CONTRATOS
PROPUESTO ES:

LUTITAS: CONCESIONES +
ASOCIACIONES

AGUAS PROFUNDAS: ASOCIACIONES +
CONCESIONES

INFRAESTRUCTURA PARA GAS:
PERMISOS

REFINACION: PERMISOS



AGUAS
PROFUNDAS

@ ASOCIACIONES DE PEMEX
CON OPERADORES PRIVADOS

©® CONCESIONES A OPERADORES
INDEPENDIENTES (COMO
FUNCIONA EN NORUEGA Y
COLOMBIA)



¢ POR QUE PEMEX
DEBE ASOCIARSE EN AGUAS
PROFUNDAS?

HAY MAYOR RIESGO GEOLOGICO

EMPRESAS QUE OPERAN ASOCIADAS!

PO0O00QO
T, 3396

PEI\/IEX2

Tasa de éxito O
en exploracion 6 /O

Fuente: (1) US Geological Survey, Department of the Interior (2) Estimaciones propias con datos de PEMEX y Comision Nacional de
Hidrocarburos



¢ POR QUE PEMEX
DEBE ASOCIARSE EN AGUAS
PROFUNDAS?

PORQUE SE REDUCEN Y DISTRIBUYEN LOS COSTOS DE
INVERSION

$1,562

INVERSION
REQUERIDA
PARA UN

DESCUBRIMIENTO $750
Millones de dolares

SECTOR PEMEX

Fuente: Estimaciones propias con datos de PEMEX y Comision Nacional de Hidrocarburos



PETROLEO Y
GAS DE LUTITAS (SHALE)

©® CONCESIONES A OPERADORES
INDEPENDIENTES (COMO
FUNCIONA EN EUA Y CANADA)

@ ASOCIACIONES DE PEMEX
CON OPERADORES PRIVADOS



¢POR QUE SE DEBEN DAR
CONCESIONES EN PETROLEO Y
GAS DE LUTITAS

(SHALE)?

PRODUCTIVIDAD MENOR QUE EN RECURSOS
CONVENCIONALES

PROYECTOS IDEALES PARA OPERADORES
MEDIANOS: HAY MAS DE 600 EMPRESAS EN
EUA

DESARROLLO VELOZ Y DE MENOR RIESGO

RENDIMIENTO ECONOMICO MENOR PORQUE
LA VIDA PRODUCTIVA DEL CAMPO ES MENOR



LA CONVENIENCIA
DE EXPLOTAR LAS LUTITAS
NO HA ESTADO EXENTA DE DEBATE

SE NECESITA:
1. UNA REGULACION ESTRICTA

2. TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION DE LA
INDUSTRIA
3. MONITOREAR RIESGOS AMBIENTALES:

® CONTAMINACION DE MANTOS ACUIFEROS
(QUIMICOS INYECTADOS)

¢ USO INTENSIVO DE AGUA

® POSIBLE FILTRACION DE GAS METANO



. POR QUE LAS EMPRESAS
MEDIANAS SON IDEALES PARA
LUTITAS?

PEMEX NO CUENTA CON LA TECNOLOGIA PARA
DESARROLLAR ESTOS RECURSOS DE FORMA RENTABLE

LA EFICIENCIA DEL OPERADOR ES CLAVE
PARA LA RENTABILIDAD DE LOS PROYECTOS

ES UN NEGOCIO DE MUCHOS OPERADORES
MEDIANOS. POR SU ESCALA LOS GRANDES
OPERADORES NO SE INVOLUCRAN DIRECTAMENTE



PARA LUTITAS SE REQUIERE UNA
EFICIENCIA OPERATIVA SUPERIOR A LA
DE PEMEX

TIR POTENCIAL EN LUTITAS BAJO DISTINTOS
SUPUESTOS DE PRECIO DE HIDROCARBUROS
ISR=32% REGALIAS=0%

90%

70%

50%

30%

10%

-10%

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) POTENCIAL

-30%

Fuente: IMCO

OPERADOR
EXITOSO

, modelo de apertura de hidrocarburos

OPERADOR

RENTABILIDAD FACTIBLE BAJO
DIFERENTES ESCENARIOS DE
PRECIOS DE GAS Y PETROLEO

PROMEDIO

EMPRESA
PARAESTATAL

UTILIDADES

PUNTO DE
EQUILIBRIO

PERDIDAS



EN LAS CONCESIONES Y ASOCIACIONES
LA TASA DE REGALIA

Y LOS IMPUESTOS QUE INTEGREN

EL REGIMEN FISCAL DEL SECTOR
SERAN CLAVES PARA ATRAER
INVERSION Y TECNOLOGIA



EL EXITO DE LA REFORMA
DEPENDERA DE LA RELACION ENTRE
EL NIVEL DE INVERSION QUE

SE ATRAIGA Y LA RENTA PARA

EL ESTADO MEXICANO



. DONDE LE CONVIENE
OPERAR PEMEX?

INVERSIONES GRANDES,
RENDIMIENTO ALTO Y MAYOR

RIESGO.

AGUAS POCOS OPERADORES, LOS MAS
PROFUNDAS | GRANDES DE LA INDUSTRIA.

ASOCIACIONES PARA DIVERSIFICAR
RIESGO.




PEMEX
SE BENEFICIA
DE ESTE ESQUEMA

ADQUIERE NUEVAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS
VIA ASOCIACIONES

SE ENFOCA EN AQUELLAS ACTIVIDADES
EN DONDE TIENE CLARAS VENTAJAS
COMPARATIVAS

PEMEX SERA EL PRINCIPAL JUGADOR EN UN
ECOSISTEMA DIVERSO DE OPERADORES
Y PROVEEDORES






GENERAREMOS INVERSION EN UN MONTO
QUE HOY NO ES FACTIBLE PARA LA
HACIENDA PUBLICA

INVERSION
EXTRANJERA $87,623
DIRECTA

Millones de dolares

1 332%

$21,864 $20,283

2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



AUMENTANDO LA PRODUCCION POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS MUY POR ARRIBA DE
CUALQUIER EXPECTATIVA BAJO EL ESQUEMA
ACTUAL

PRODUCCION PRODUCCION
DE PETROLEO DE GAS
mbd mmpcd 80.110
7,589
425500
42856%06
2,577
2,135 020
7’ 2,710
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



CREANDO RIQUEZA
PARA LOS MEXICANOS

INGRESO
PER CAPITA
Doélares

$15,579

138.6%0

$11,242

/

$9,553

2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



Y GENERANDO CRECIMIENTO ECONOMICO
PARA TODOS

PRODUCTO $39.467
INTERNO BRUTO ’
mdp

1.7%0

CRECIMIENTO
ECONOMICO
ADICIONAL ANUAL

$28,479

$13,790

2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



CRECER 1.7% MAS
CADA ANO SIGNIFICA...

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



CRECER 1.7% MAS
CADA ANO SIGNIFICA...

310,231

EMPLEOS
ADICIONALES POR ANO

uros. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



310,231 EMPLEQOS
ADICIONALES POR ANO
SIGNIFICA...

i rburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



DARLE EMPLEO POR UN
ANO A TODA LA PEA DE:

-
SALTILLO Y

W

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



DARLE EMPLEO POR UN
ANO A TODA LA PEA DE:

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrado



DARLE EMPLEO POR UN
ANO A TODA LA PEA DE:

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



DARLE EMPLEO POR UN
ANO A TODA LA PEA DE:
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Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



DARLE EMPLEO POR UN
ANO A TODA LA PEA DE:
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Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales perma el IMSS






NO NOS ENGANEMOS, HABLAR DE REFORMA
ENERGETICA ES HABLAR DE REFORMA
CONSTITUCIONAL

DESDE 1917 MEXICO HA MODIFICADO LA
CONSTITUCION MAS DE 510 VECES



NO NOS ENGANEMOS, HABLAR DE REFORMA
ENERGETICA ES HABLAR DE REFORMA
CONSTITUCIONAL

DESDE 1917 MEXICO HA MODIFICADO LA
CONSTITUCION MAS DE 510 VECES

PARA MAXIMIZAR EL POTENCIAL DE ESTA
REFORMA, HAY QUE MODIFICAR LOS
ARTICULOS 25, 27 Y 28 DE LA
CONSTITUCION



HOY EL MAYOR
RIESGO PARA EL
FUTURO DE MEXICO
ES LA FALTA DE
AMBICION



Figura 4.1 Resumen de los cuatro ohjetives estratégicos y sus propuestas

Objetivos

Propuestas

Modificaciones constitucionales o legales

1. Maximizar el
valor de |a renia
petrolera

. Apertura en refinacién.

2. Garantizar la

cannrirdad anarnd_
SGEUriGiat GNnerge

tica y fortalecer la
competitividad del
pais

3. Convertir al
sector en una
palanca de desa-
rrollo industrial y
tecnoldgice

4. Transformar la
renta petrolera en
bienestar de largo
plazo

Fuente: IMCO.

Dnrm‘l“r‘n n
. TCIIun id Hveraidil grivaua cii ©

. Disefiar un nuevo marco institucional para Ia maximizacion del

valar de la renta petrolera por parte del Estado en el contexta de
un sector abierto.

. Eliminar el manapolio constitucional de Pemex en la exploracion

y explotacion de hidrocarburas.

. Fortalecer a Ia Comisién Naciongl de Hidrocarburas (CNH} coma

institucidn rectora de un sector abierto y competitivo.

. Separar a Pemex del presupuesto federal.
. Reducir gradualmente |a carga tributaria de Pemex.
. Reformar el proceso de integracion del Consejo de

Administracion de Pemex.

. Transformar al Institute Mexicano del Petréleo (IMP) en el

Grgano de investigacidn cientifica y tecnolégica.

. Garantizar la sustentabilidad ambiental y sacial del sector.
. Establecer criterios de transparencia y rendicion de cuentas

para vigilar el desempefio de nueves operadores.

.Ihll'ﬁl’t‘;f,\h nri\rnrln ri n! transnﬂr{e. dis
almacenamiento de petréleo, de petroliferos y petroquimicos a
través de terminales y ductos.

. Ampliacion e interconexion del Sistema Nacional de
Gasoductos.
. Permitir la comercializacion, incluyendo la venta de primera

mano, de peirdleo, gas y petroliferos en todo el pais.

. Apertura en petroquimica basica.

. Desarrollo de tecnologia de punta.
. Estrategia de desarrallo de capital humane.

Reforma a Ios articulos 25, 27 y 28
constitucionales

Modificar los articulos 3 y 4 de |a Ley
Reglamentaria del articula 27 constitucianal
en el Ramo del Petraleo (LRA27CRP)

Hacer vinculantes las criterios de Ia Ley
General de Proteccidn Ambiental

Modificar |a Ley de Petrdleos Mexicanos

Reforma a los articulos 25, 27 y 28

f\ﬂnf‘"‘l+llh‘lﬂhﬁ\nb
surisutusiviiaics

Modificar los articulos 3, 4,10, 13y 14
de la Ley Reglamentaria del articulo 27
constitucional (LRA27CRP)

Modificar la Ley de Petrdleos Mexicanos

No se requieren reformas legales o constitucio-
hales

Banco de México
Diserio del fondo y decreto de creacidn



CONTACTO

WWW.IMCO.0org.mx
@imcomx

facebook.com/IMCOmMx

#ReformaEnergética

IMCO

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.



Indice de Competitividad Internacional 2013

Nos cambiaron el mapa:
México ante la revolucion
energética del siglo XXI

IMCO

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

£ /IMCOmx N @IMCOmx #ReformaEnergética




