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Inauguracion

Con la finalidad de analizar la situacién actual, los desafios y perspectivas del mercado del acero en
el mundo y dar continuidad a las propuestas establecidas por los panelistas durante el Primer
Congreso organizado el aifo pasado por la Cdmara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero
(CANACERO), del 25 al 27 de septiembre de 2012, tuvo lugar en el Hotel JW Marriott de Cancun,
Quintana Roo, el Segundo Congreso de la Industria Siderurgica Mexicana.

La ceremonia de inauguracién fue presidida por lldefonso Guajardo Villareal, Coordinador de
Politica Econdmica del equipo de transicién del presidente electo, Enrique Pefia Nieto,
acompafiado por el Presidente de la Cadmara Nacional de la Industria de Hierro y del Acero
(CANACERO), Alonso Ancira Elizondo, por el Presidente de la Comision del Enlace Legislativo de la
CANACERO, Jesus Flores Ayala y por el Presidente de la Cdmara Nacional de la Industria de Ia
Transformacion (CANACINTRA), Sergio Cervantes Rodiles.

ongreso de la

De izquierda a Derecha: Ing. Régulo Salinas Garza, Director Institucional TERNIUM Meéxico, S.A. de
C.V., Ing. Maximo Vedoya, Presidente Ejecutivo TERNIUM México, S.A. de C.V., Ing. Raul M. Gutiérrez
M., Presidente de la Asociacidn Latinoamericana del Acero (ALACERO) y Director General DEACERO,
S.A. de C.V., Dip. Idelfonso Guajardo Villareal, del Partido Revolucionario Institucional, Lic. Alonso
Ancira Elizondo, Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de Altos Hornos de México,
S.A.B. de C.V. y Presidente de CANACERO, Lic. Guillermo F. Voguel Hinojosa, Vicepresidente del
Consejo de Administracion de TAMSA, y el C. P. Julio César Villarreal Guajardo, Presidente del Consejo
de Administracion y Director General Ejecutivo de Grupo Villacero.
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En representacion del gobierno de Quintana Roo, el Director general del Consejo Quintanarroense
de Ciencia y Tecnologia (COQCYT), Victor Alcérreca Sanchez, dio la bienvenida a los participantes
afirmando que este congreso fortalecera al sector siderurgico y permitira avanzar hacia un México
de crecimiento econdmico, de empleo y mejor calidad de vida.

Ildefonso Guajardo resaltd que la integracion del sector representa el éxito de la estrategia de una
integracion global inteligente, la cual se debe conceptualizar en la defensa cabal de su estructura
industrial y manufacturera con los instrumentos que la globalidad nos proporciona. "Para ello se
debe utilizar adecuadamente el marco del comercio exterior, fortalecer la unidad de practicas
comerciales internacionales vy, sin duda, hoy, ante una incertidumbre financiera en el mundo,
tenemos que enfocar el mercado interno como una valvula potencial de crecimiento para el sector
manufacturero nacional. El presidente de la CANACERO, Alonso Ancira Elizondo, sefialé que esta
industria proyecta una tasa de crecimiento de aproximadamente cinco por ciento, lo cual
representa un incremento de aproximadamente seis millones de toneladas en los préximos seis
afios. Ademas, representa de forma directa 150 mil empleos y de manera indirecta cuatro veces
esa cifra.

Alonso Ancira Elizondo Presidente de CANACERO

La industria del acero atraviesa por una situacién critica
debido a la sobreoferta mundial, la cual sobrepasa los 300
millones de toneladas, especialmente de acero chino. En el
corto plazo Estados Unidos podria instaurar una
Salvaguarda por esta situacion.

En un contexto de precios bajos y sobreoferta, México debe
consolidar sus relaciones con los EE.UU y Canada para
sortear estos altibajos. Nuestro pais debe disefar sus

propios impulsos de crecimiento, la expectativa es que con
la nueva Administracion Federal se tengan tasas de
crecimiento del 5 por ciento si no se hacen las reformas, y
de concretarse, el crecimiento sera del 7 por ciento, con lo
que se generarian las condiciones adecuadas para que el mercado crezca entre 5 y 6 millones de
toneladas de acero en los siguientes seis afios.
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Ildefonso Guajardo Villareal, Representante del Presidente de la Republica Electo

A través del Consejo Sectorial para el Crecimiento Econdmico y el Empleo establecera un dialogo
directo entre la administracion publica federal y el sector privado, para hacer que México
despegue.

Se requiere que nuestro pais se “integre de manera
inteligente a la globalidad”, dando continuidad a la accién
gubernamental, detectando elementos de riesgo para
proponer soluciones inmediatas, asi como organizando el
accionar de la estructura publica para el cumplimiento de
los compromisos.

El sector acero es representativo en la economia de
México, y tendra mayor éxito provocando la integracion

global de manera inteligente; lo que “no representara

regresar al proteccionismo o establecer politicas

indiscriminadas de subsidio, es simplemente
conceptualizar que en el mundo de hoy ninguna nacidon puede ser exitosa sin defender
cabalmente su estructura industrial y manufacturera con los instrumentos que la globalidad
proporciona”.

Para lograr este objetivo se requiere utilizar adecuadamente el marco del comercio exterior,
fortalecer la unidad de practicas comerciales e internacionales (UPCI), combatir la ilegalidad, el
contrabando, la subvaluacion y la triangulacion, usar el mercado interno como una valvula de
crecimiento para de esta manera fortalecer la defensa de los empleos y a las empresas mexicanas.

Debemos buscar condiciones justas en el mercado nacional, pues observamos que las
exportaciones de manufactura mexicana toman espacio en Estados Unidos y las de China estan
disminuyendo; pero a diferencia, si miramos al mercado interno nacional, observamos
condiciones en que las importaciones en el sector acero provenientes de Rusia, China y otros
paises hacen bastante dafio por la falta de control en materia de legalidad y competencia desleal
en consecuencia de los Tratados Internacionales firmados por México.

En el futuro lo que se puede esperar es una re-conceptualizacion integral de la Politica
Industrial, entendida como una politica de fomento, de fortalecimiento de los pilares
fundamentales alineados para poder dar el apoyo al sector manufacturero del pais y al
sector productivo. Los pilares son:
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Un marco de comercio exterior justo para dar oportunidades al sector manufacturero
nacional.

El financiamiento.
La planeacion de infraestructura en el mediano y largo plazos.
La ciencia y la tecnologia, y

La competencia econdmica

Panel | Retos y Oportunidades para Elevar la Competitividad
de la Industria Manufacturera en México

Moderador Jesus Flores Ayala, TAMSA

Luz Maria De la Mora, LMM Consulting

Meéxico tiene unas finanzas publicas sanas e indicadores
macroecondmicos estables, pero el reto se encuentra en
la industria y en las empresas, se tiene que aprender de
los casos de éxito, como él de la industria automotriz.
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Se compite con el mundo por mayor produccién y empleos, ante lo cual debemos ajustar nuestra
estrategia al esquema global que ha permitido la especializacién, y desarrollar mejor el sector
servicios, el energético, las telecomunicaciones; asi como el sector financiero y bancario que
promueva la inversiéon productiva, reorientar los recursos del Estado a mayor gasto productivo
mas que en gasto asistencialista, revisar el régimen de propiedad de materias primas como la
extraccién del petréleo y la propiedad de la tierra.

En suma, se requiere alinear a todos los sectores de la sociedad mediante un pacto.

Se deben seleccionar sectores que sean congruentes con el desarrollo econdmico del pais e
incentivar la inversién para impulsarlos, trabajando en equipo academia, empresarios y gobierno,
con planes a largo plazo, como ocurre en otros paises.

La defensa comercial es un tema temporal y para poder resolver los problemas de competencia y
competitividad de fondo, la proteccién del mercado no es suficiente, se requiere de esfuerzos
estructurales: eficiencia en la educacion, reformas energética y laboral; asi como mejorar el sector
servicios.

El principal reto de las empresas y sectores es la “innovacién” entendida no solo como la
adquisicion de tecnologia con mayor capacidad de produccion, sino como el mejoramiento en
ciencia y tecnologia que permita la especializacidn en coordinacién con el gobierno.

Armando Chacén Villar, IMCO

El modelo del sector automotriz debe ser ejemplo para otros sectores dentro del modelo de
apertura comercial. México tiene una vocacién de exportacidn manufacturera, la cual debe ser
aprovechada para generar bienestar social, pasar de la produccién en alta escala a la produccién
de alta especializacién en torno a las necesidades del
consumidor, lo que se puede lograr a partir de la inversion en
capital humano. México tiene un rezago en este renglén: desde
1950 hasta finales de los 70, la generacion de profesionistas
crecia mds en proporcidon que lo que hizo en los 80 y afios
siguientes. Estudiar mas es una inversion muy rentable a nivel
de las familias y a nivel de los paises.

La proteccion de la industria es legitima cuando se contravienen

las reglas del comercio desleal, sin embargo, no resuelve la
brecha entre nuestro pais y los paises desarrollados, se requiere
trabajar en otros aspectos tales como: incentivos fiscales
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eficientes y generalizados para todos los sectores de la economia, por ejemplo la adopcion total
de un impuesto Unico sobre flujos de efectivo, del IETU sobre el ISR generaria que la carga
tributaria se redujera hasta en la mitad, debido a que permite deducciones sobre la inversiones e
inventarios y genera ahorros administrativos importantes en las empresas.

Un régimen fiscal amigable con la inversion

Tasas efectivas
(Impuesto / Utilidades)

- ISR con deduccion
inmediata generalizada

— ETU (197%) sin ISR
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La innovacién se debe entender como los saltos en el valor agregado, para tener como resultado
un aumento en la productividad y se debe abordar desde el enfoque basico de la mejora y

aumento de la educacidon en México.

Sergio Cervantes Rodiles, Presidente de CANACINTRA

La competitividad es la capacidad que tiene los paises para
atraer inversiones y detener la fuga de talentos; sin
embargo, en México la industria manufacturera ha crecido
muy poco: en los ultimos 6 afios lo hizo a un promedio
anual de 1.7 por ciento, por lo que se tienen que tomar
acciones para hacer que la industria manufacturera crezca
con mayor dinamismo, a través de un Congreso que
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Los aumentos en productividad le corresponden en particular a los empresarios, mientras que el
crecimiento de la competitividad es tarea del todo el pais, con la participacidon de un gobierno que
impulse la desregulacion y las reformas laboral y hacendaria que vuelva formal a toda la economia
volver formal a toda la economia; asi como una reforma energética que permita competir con
otros paises, mejorar los esquemas tarifarios, como el de las horas punta, y mejorar la
infraestructura para el mejor abastecimiento de gas.

La innovacion tecnoldgica para la competitividad es una oportunidad para ganar mercados: el
desarrollo de productos nuevos pero con un sentido de visién de satisfaccidon de las necesidades
no cubiertas del cliente final.

A nuestras reglas de comercio exterior se le deben incluir los conceptos de equidad e inteligencia
para poder ser competitivos dentro de la industria manufacturera.

Tereso Medina Ramirez, Sindicato General de la Industria Metalmecanica;

Existe un deterioro y precarizacion en la generacidon de empleos formales bien remunerados entre
el 2000 y 2012, al igual que existe una disminucion de 134 mil a 119 mil en el nimero de patrones
manufactureros registrados en el IMSS. La informalidad crece a tasas del 37 por ciento mientras la
formalidad a tasas de 26 por ciento, y del 2001 al 2011 perdimos 16 lugares en competitividad
como pais, 6 de cada 10 mexicanos ocupados no cuentan con acceso a la salud, hay mas de 5
millones de mujeres en la economia informal, 5 de cada 10 mexicanos trabajadores recibe como
maximo 2 salarios minimos y mas de 7 millones de jovenes ni estudia ni trabaja.
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Precarizacion Laboral: Reduccién del Empleo Formal y Bien Remunerado.

El Caso de la Manufactura Mexicana -—

-
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Al pais le urge una alianza de entendimiento entre los sindicatos, las empresas y el gobierno, que
evite presentar recursos juridicos como el amparo colectivo contra la desgravacién arancelaria,
pues esta medida ponia en riesgo los empleos del sector, por lo que el amparo fue otorgado por el
Poder Judicial. Se requiere buscar estabilidad laboral.

La agenda del modelo de pais que queremos debe contener; 1)Reforma energética; 2)Estimulos
fiscales y proteccidn del gobierno federal a industrias
estratégicas (caso automotriz y acero); 3)Fortalecer el
mercado interno mexicano con apoyos a las PYMES
(régimen fiscal especial en compras de gobierno);
4)Atraer inversidon extranjera; 5)Reforma fiscal, ampliar
base tributaria y facilitar el pago de impuestos, vy
6)Fomentar una reforma laboral que parta del respeto
de los derechos de los trabajadores.
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Conferencia Magistral

Mr. Joon Yang Chung, POSCO

México surgirda como el nuevo pais manufacturero del mundo en lugar de China. Afirmacion
basada en reportes de los medios de comunicacién de Corea del Sur, y sostiene su afirmacion por,
entre otros factores, su ubicacion geogréfica.

La situacion actual de la economia global es preocupante, por las bajas expectativas de las
economias en desarrollo, ligadas a sus bajas exportaciones y menores niveles de consumo vy, en
especial, al lento crecimiento en China que podria ser de 7.8 por ciento en 2012; en consecuencia
el crecimiento de la demanda de acero a nivel mundial serd pausada en los siguientes dos afos.

Las cifras mas recientes de WSA sobre China, Japdn y Corea del Sur muestran que el 54 por ciento
de la produccidon de acero del mundo estd concentrada en estos paises, mientras que esa
concentracion era en el 2000 de apenas el 33 por ciento: de las 10 empresas mas grandes del
mundo, 6 son chinas, 2 japonesas y 1 coreana; existe
una sobre produccidn de 46 por ciento,

alrededor de unas 640 millones de toneladas, de los
cuales el 36 por ciento del total con chinas, y la
produccién mundial crece a tasas del 3.8 por ciento,
mientras que el consumo crece al 3 por ciento anual,
por lo que se deben eliminar los subsidios para
reducir el exceso de capacidad instalada y tener

precios reales. La calidad y el desarrollo de nuevos
productos es lo que debe regir las condiciones del
mercado.
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El precio de las materias primas se mantendrd alto debido al oligopolio de materias primas como
el mineral de hierro y el carbdn, en el corto y mediano plazo que el mercado reaccionara en
funcién de la alta demanda.

La industria también enfrenta el déficit en el abastecimiento de materias primas de alto grado; a
nivel mundial en el afio 2000 se extraia un 53 por ciento de mineral de hierro de alto grado,
mientras que en 2011 la produccién fue de 48.3 por ciento. En China, en el 2000, se extraia un 40
por ciento de ematita de alto grado; en contraste, en 2011 esta cifra se redujo al 20 por ciento. En
consecuencia el rapido aumento de demanda las materias primas de China ha generado que
aumenten el precio de las mismas.
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Con el desarrollo de nuevas tecnologias como el Shale Gas se impulsard una nueva gama de
combustibles. México tiene grandes reservas en la zona norte.

El cambio climatico es otro reto para el crecimiento de la industria siderurgica, por lo que las
economias se estan desarrollando en funcidn de un uso muy bajo carbono o economias verdes.
Esto podria implicar barreras al comercio internacional, por lo que el uso de chatarra serd
fundamental para la industria del acero. El material que menos emisiones de carbono tenga serd
el vencedor comparativamente con, por ejemplo, el aluminio y otros productos sustitutos. Se
requerira esfuerzo en innovacién y en desarrollo de tecnologias para ser considerados como un
sector que contribuye al crecimiento verde.

POSCO ha desarrollado su propia tecnologia para aprovechar todo el potencial de materias primas
de la empresa, a través del proceso denominado POIST, aprovechando materias primas de bajo
grado, como magnetita fina de mineral de hierro, lo que permitié que desde marzo de 2011 ya no
utilicen el coque. Planted que la siguiente tecnologia hacia el 2020 serd el uso de hidrogeno y
energia atdmica en los procesos siderurgicos.

Posco México cuenta actualmente con una linea de galvanizado en Altamira Tamaulipas, con una
capacidad total de 400 mil toneladas al afio y para el 2013 planea inaugurar su segunda linea con
300 mil toneladas adicionales, completando una inversién por mas de 550 millones de US ddlares.
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El mundo enfrenta el estancamiento de la economia y la sobrecapacidad en la produccion de
acero por lo cual serad necesario desarrollar nuevas tecnologias e incluir la responsabilidad social
dentro del modelo Ganar-Ganar.

Panel Il Entorno Mundial del Acero

Moderador: Regulo Salinas Garza, Director Institucional TERNIUM

Peter Marcus, Presidente WSD (World Steel Dynamics)

Respecto a la situacidon econédmica actual y futura de China existe un 40 por ciento de posibilidades
de que su economia esté en buenas condiciones; que la producciéon y demanda de acero baje por
una liquidacion de inventarios y que el gobierno termine incentivando el mercado y con ello a la
economia mundial. Por otro lado, existe otro 60 por ciento de posibilidades de que China este
entrando a una etapa recesiva.

En los Ultimos meses, la produccion de acero de China se ha mantenido a pesar de que los precios
del acero se han desplomado y las ganancias de las fabricas se han derrumbado. La razén de esta
dicotomia es que las fabricas de acero a corto plazo, no
estan orientadas a una ganancia sino porque ellos '

tienen acceso a préstamos a una tasa de interés baja
en bancos. En los ultimos dos meses, los molinos
han tratado de mantener la produccion mediante la
construccion de inventarios y asi aumentar su oferta
de exportacion.
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WSD supone que para los préximos trimestres que los planes de inversidn de activos se continuara
disminuyendo tanto en China como en otros paises. WSD prevé que la intensidad de uso del acero
en China seguira disminuyendo debido a los cambios estructurales en la economia.

Los precios de la chatarra de acero podrian caer drasticamente en los proximos meses. Debido a lo
siguiente:

e El precio parece ser alto en relacién a los precios internacionales del mineral de hierro y
arrabio, es decir, los molinos pueden elegir estos en lugar de comprar la chatarra, para
impulsar la participacién de arrabio en los hornos de fabricacién de acero.

e La produccidn mundial de acero probablemente se dirige hacia abajo

e Lachatarra de acero es demasiado cara en los niveles de precios actuales.

Hacia el 2025, un acontecimiento importante sera el fuerte aumento de la recoleccién de chatarra
de acero en China, debido al tamafio de la rdpida expansion del mercado de chatarra de acero. En
promedio, durante 2012, la recoleccidon de chatarra de acero en China es de 56 millones de
toneladas, en tanto que en 2007 fue de 39 millones de toneladas, y para 2025 se calcula que sera
de 221 millones de toneladas. Parece probable que China en la proxima década a) Se convierta en
un exportador neto de chatarra de acero; b) Aumente la construccion de nuevos hornos de
fabricacidn de acero de chatarra utilizando EAF; y c) Incremente el porcentaje de chatarra de acero
que es cargada en hornos de fabricacién de acero BOF.

En cuanto a la perspectiva de cinco afios en la demanda mundial de acero, WSD sigue previendo
las probabilidades en un 55 por ciento, por un camino dificil ya que no ha variado mucho durante
2012. Por el contrario, existen 45 por ciento de probabilidades optimistas ya que el escenario que
exige la demanda mundial de acero crecera alrededor de 2.5 por ciento por afio en los proximos
afios. Suponiendo que la demanda mundial de acero estara bastante estancada en los préximos
cinco afios, La WSD supone que hacia 2017, muchas de las dificultades desapareceran, lo que
podria dar lugar a un periodo considerable de bastante crecimiento econémico de la demanda
mundial y el acero, por una serie de afios.

Kevin M. Dempsey, Presidente AISI (American Iron & Steel Institute)

En Estados Unidos la recuperacidn seguird con una moderada recuperacion durante 2013, pues se
espera un crecimiento del PIB en 2.1 por ciento, lo que no ayudaria a la generacidn de empleos; la
produccién industrial crecera 2.8 por ciento, 1.4 por ciento menos que el presente afo, por su
parte el indice de compras PMI (Purchasing Manager Index) se encuentra por debajo de 50 puntos
en los meses junio y julio de 2012, lo cual es negativo, ya que representa menor actividad en la
industria manufacturera.

Pagina | 16
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El déficit comercial de manufacturas es preocupante y creciente,
actualmente se ubica en 650 mil de millones de ddlares, de los cuales
el 49 por ciento es Unicamente con China, por unos 314 mil millones de
ddlares, mientras el desempleo se mantiene en una tasa superior al 8
por ciento y se espera que sea de 7.9 por ciento en 2013, esto genera
un impacto en el indice de confianza del consumidor que afecta a toda
la economia.

U.S. Manufacturing Trade Deficit 2009-2012
2012 manufacturing trade deficit on pace to exceed

$650 billion
as%
50% an% 49%
(280) - " ] L d
w
s
i —1
=
“* (s00) L | 5= ||
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2009 2010 2011 2012
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Uno de los sectores altamente consumidores de acero en la region del NAFTA es el automotriz, se
espera que en 2013 las unidades producidas lleguen a 16 millones y que en la primera mitad del
2012 cierre con un incremento del 26 por ciento, en sentido contrario la industria de la
construccion muestra cierta debilidad, sobretodo en la parte no residencial. En el sector

energético, la obtencion de gas y petréleo ha aumentado, lo cual es muy positivo.

En conclusion, se espera que los embarques de acero crezcan 6 por ciento y el consumo nacional 4
por ciento, ambos incrementos motivados por un firme crecimiento de los sectores consumidores.
Sin embargo, se aprecia que parte del consumo sera cubierto por las importaciones de paises

como Corea del Sur, Japdn, China, Turquia, Alemania, Taiwan y Rusia.
Pagina | 17
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Por otra parte, existe una gran preocupacion para la industria respecto a que las modificaciones
fiscales se puedan aplazar o no acordar entre el Congreso y el Gobierno Federal, ya que podria
afectar a las empresas de EU sobre todo ante un posible recorte en el gasto publico, lo que podria
llevar a la economia a un nuevo estado de recesion.

Raul M. Gutierrez M., Presidente ALACERO

Un entorno siderurgico global cambiante

«2012 — Economias emergentes representan el 72.1% del ASU
El 46% del consumo global siderurgico corresponde a China.

Regional Share in World Steel Demand

Apparent Steel Use, finished steel (SRO April 2012)

# Developed Economies ® Emerging & Developing Economies

Fuente: Worldsteel

Estamos ante un escenario econdmico mundial volatil e incierto, por lo que nos vemos obligados a
cuestionar las estrategias que se consideraban infalibles; es posible que el crecimiento de
Latinoamérica se reduzca en un 40 por ciento por la crisis de la eurozona y a la fragil recuperacion
de EU. Adicionalmente la regién se ve amenazada por el crecimiento de inventarios de las
manufacturas en China: El principal reto de la regidn es asegurar la reciprocidad y la generacién
del crecimiento sostenido.
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Cdmara Nacional de la Industna del Hierro y el Acero

Recientemente han cambiado los habitos de
consumo de acero a nivel mundial; mientras en el
pasado, en los paises desarrollados, se consumia
el 60 por ciento del total, en la actualidad mas del
70 por ciento del consumo se localiza en los paises
emergentes, lo cual ha sido mejor cubierto por
Asia, en particular por China, que representa el 46
por ciento de la demanda de acero. Los paises
emergentes exportaron en el primer trimestre de
2012, 23.1 millones de toneladas de productos de
acero, que representan el 12 por ciento mas que
en 2011, cuando Latinoamérica fue el segundo
destino de exportacion, Unicamente después de Corea del Sur. Al cierre de 2012,
Latinoamérica representard cerca del 5 por ciento de la demanda y produccidn global de acero.

Pégina | 19
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Latinoamérica debe apostar por una mayor integracion regional, a la innovacién y al mayor valor
agregado, ya que hoy la regidn es un importador neto de acero, con un déficit superior a los 10
millones de toneladas, aunado al comercio indirecto de acero, es decir, en las manufacturas con
alto contenido de acero, presenta un déficit mayor, cercano a los 126 mil millones de ddlares, lo
gue ocasiona la pérdida de empleos e inversiones regionales, y genera dependencia en la
exportacion de materias primas.

Thomas A. Danjczek, Presidente de Steel Manufacturers Association

La proyeccion de un déficit comercial de 620 mil millones de ddlares es insostenible, y representa
una barrera significativa para la recuperaciéon econémica de EU.

La industria metdlica basica crecié hasta agosto un 6

por ciento, lo que ubica en 77.5 por ciento el nivel de
utilizaciéon de capacidad instalada un 6.4 por ciento
mayor que en 2011, sin embargo se observa una
disminucién reciente en septiembre al 75 por ciento de
utilizacidn, entre los factores que afectan a la industria
se encuentran la volatilidad de los precios de la
chatarra que representa un 75 por ciento del costo de
produccién de la minimills, asi mismo la volatilidad en
la generacion de inventarios y embarques afectan la
industria del acero, de igual forma el precio de mineral
de hierro para las empresas integradas que hasta el

momento se mantiene bajo en comparacién con 2011.

La demanda aparente de productos largos y planos experimenta una tendencia de crecimientos
moderados a partir de 2011 hasta junio de 2012.

Péagina | 20



2% Congreso de la JA O VWK
Industria Siderurgica petitividad v
Mexicana ™\ e

y -

CANACERO ¢ llo Su

CANACERO - 2012

Apparent Supply. Long and Flat products. USA
June 2012

8,000,000 - | @Flat

mlong
7.000.000
6.000.000

5.000,000

4 000 000 -

Tons / Month

3.000,000

2.000.000

l

2007 2008
Source: Gerdau NA, US Census Bureou & AlSI

Dentro de los factores que mas estdn afectando la industria del acero en EE.UU. se encuentran;
China y sus subsidios gubernamentales, importacidn de productos semiterminados y en general la
penetracion de las importaciones, las regulaciones medioambientales, las exportaciones de
chatarra, y la recuperacién econdmica con crecimientos menores al 3 por ciento anual.

Ante un escenario econdmico desfavorable y volatil, donde ciertos paises aumentan su capacidad
de produccidn de acero sin tomar en cuenta las condiciones de mercado o las verdaderas ventajas
comparativas, la cooperacidon dentro del TLCAN es de vital importancia debido, entre otros
factores, a un escenario favorable ante un resurgimiento de la base manufacturera, existe una
proveeduria local del principal costo de produccion que es la chatarra, bajos costos de produccidn
como energia, mano de obra, transporte, entre otros, un mercado relativamente fuerte y mejores
y mas fuertes compaiiias.
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Panel lll El mercado siderurgico mexicano

Moderador: Samuel Nanes V., Gerdau México

Guillermo F. Vogel, Vicepresidente TAMSA

La industria nacional tiene oportunidades a pesar del ambiente negativo de la economia mundial.
Las distorsiones del mercado de acero se reflejan en el comportamiento del comercio indirecto de
acero (manufacturas con alto contenido de acero), donde las exportaciones de estos productos se
encuentra principalmente en China, Japdn, Alemania, Corea del Sur e Italia las cuales representan
mas del 65 por ciento del total mundial. Lo que
ha ido ocasionado por los estimulos a las
exportaciones de alto valor agregado como
ocurre en China con las devoluciones del IVA
(los VAT rebates) e impuestos a las
exportaciones de materias primas. El
crecimiento de la economia en México debe
estar orientado a una mayor integracion con la
region de Norteamérica; aprovechando que EU
busca recapturar la manufactura que demanda
acero, en un entorno de costos de produccion
que tienen el potencial de hacernos mas
competitivos, por la disponibilidad de

energéticos, por la potencialidad de Ia
estructura demografica en condiciones mas favorables que otras regiones como China y por otros
aspectos importantes en la atraccidon de manufactura, como lo es la existencia de una politica de

propiedad intelectual.
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La industria siderurgica y el gobierno deben trabajar para tener una politica industrial; alineada
con los precios de energéticos en la region NAFTA, intensificando la integracion de Norteamérica
e instrumentando mecanismos de innovacidn tecnolégica y promoviendo la simplificacion fiscal.

Politica Industrial: Propuestas desde la industria del acero

e Promover que haya una reforma en México que asegure que haya una alineacidn de los
precios de los energéticos en la regiéon Nafta a fin de que permita:

*No desalinear los del precio gas; y
*Alinear los precios de la electricidad
e Intensifica la integraciéon en la regidon Nafta que permita:
* Facilidad y eficiencia aduanera
* Homologacion de normas
* Finalizar la apertura del transporte
* Politicas definidas de movilidad laboral
e Instrumentar mecanismos de gestion de innovacidn tecnoldgica a través de:
* Pacto entre: Empresas, Universidades y Gobierno

* Capacitacion mediante metodologia de gestién para el desarrollo tecnoldgico y de
innovacion

Debemos generar valor para la cadena de suministro a través de manejo de inventarios, conocer
las necesidades de los clientes, reducir Pesos—Costos, aumentar los procesos de automatizacion y
cuidado al medio ambiente.

Raul M. Gutiérrez Muguerza, Director General DEACERO

A pesar de la crisis de 2008 la industria del acero, en especial el segmento de largos (perfiles,
barras, alambrén y varilla), no detuvo sus planes de inversion, a pesar de que el consumo nacional
no ha recuperado sus niveles previos. Solo el alambrdn no se vio afectado por la crisis y continta
con perspectivas de demanda nacional favorable, superior a los 2 millones de toneladas para el
cierre de 2012.
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2. Aceros Largos en México

Produccion y Consumo
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Aun cuando existe una balanza superavitaria en mas de 400 mil toneladas para el comercio de
productos largos, recientemente la importacién de éstos crecié de manera significativa, hasta un
31.4 por ciento en 2011 respecto al afio previo. En general, el mercado mexicano tiene diversos
retos como la importacidn de productos con alto contenido de acero proveniente de China, la cual
crece a un ritmo de 37 por ciento anual y representan el 80 por ciento del total, aunado a una
politica de apertura comercial indiscriminada y no reciproca. Se debe aumentar el contenido
nacional y la generacidon de infraestructura; no solo con ingenieria mexicana sino con valor
agregado nacional, el que en 2010 fue apenas del 49 por ciento de la exportacidon no petrolera,
para mejorar la competitividad del mercado nacional se requiere de costos de energéticos
eficientes, desligados de los criterios de recaudacion.
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Maximo Vedoya; Presidente Ejecutivo TERNIUM México

Existe una crisis de sobre oferta a nivel mundial que podria afectar la produccién de acero en
México, en el 2013 se estima una sobrecapacidad mundial de produccién de acero de 520 millones
de toneladas, de los cuales 200 millones pertenecen a China, lo que implica que sean exportadores
netos de productos siderurgicos desde mediados de 2010 hasta la fecha.

En México el crecimiento del PIB después de la crisis 2008-2009 se aprecia insuficiente para un
pais en vias de desarrollo, con crecimientos del PIB en México motivados por el aumento de las
exportaciones manufactureras, en particular la exportacidon automotriz.

El boom automotriz se debe aprovechar, en 2012 la
produccién de automoviles llegara a 2.8 millones de unidades
y con la suma de todas las inversiones en el sector
anunciadas, en 2019 la produccién de autos podria ser de 4
millones de unidades.

Panorama Siderurgico Nacional
Sector Automotriz

Nuevos Proyectos:

* Nissan: Nueva planta en Aguascalientes. Inicio en 25 "13.
[Cap 600,000 Unidades/afo, 1ra etapa 175,000 Unidades/afio]

* Mazda: Nueva planta en Salamanca, Gto. Inicio 2013/14.
[Cap 140,000 Unidades/afo]

* Honda: Nueva planta en Celaya, Gto. Inicio en 2014.
[Capacidad 200,000 unidades/afio]

* Chrysler: Nueva linea de produccion para la Ducato, en Derramadero, Coah.

* Otros anuncios:

= Audi: Inversion en nueva planta (US$2,000 millones). Inicio estimado
2016, Modelo: Audi Q5

» GM: Ampliaciones en sus plantas de SLP y Silao

Produccién Vehiculos Ligeros México s s 93| Ami
[Miles de Unidades] = R Y
TIrrsq1iH1,m
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Otro sector que tendra un gran impulso sobre la economia y la demanda de acero son las obras de
infraestructura de gasoductos y acueductos, en los que el gobierno invertira 11 mil millones de
ddlares en los proximos cinco afios, el total de proyectos equivale a cerca de 6 mil km lineales de
tuberia o 1.5 millones de toneladas de acero.

Para lo cual la industria siderudrgica ha invertido durante los Ultimos afios mds de 12 mil millones
de ddlares americanos.

Panorama Siderurgico Nacional
Inversiones Industria Siderurgica
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Sin embargo se perciben diversas dificultades como la perdida de mercado interno y participacion
en el mercado de EU; ademas tenemos una balanza comercial muy desfavorable con ASIA,
especialmente con China y Corea del Sur. El valor agregado en las manufacturas respecto al PIB
total en México es de 12 a 13 por ciento menor que en China y Corea del Sur.
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En México existe una ausencia de una politica pro-industria a diferencia de nuestros principales
competidores quienes implementan estimulos a la produccién industrial. China, por ejemplo,
implementa subsidios, promocion fiscal, subvaluacién inducida de su moneda, EU implementa el
Buy American y Buy America Act para incentivar el contenido nacional, Brasil aumenta los

aranceles y baja el costo de los energéticos.

Guillermo Rey, Director Comercial, ArcelorMittal México

Existen cinco tendencias a nivel mundial que estan cambiando la
industria del acero:

1) La utilizacién intensiva de gas natural, la que en el 2030 sera
igual que la del carbdn y el petrdleo, generard —en México- unos
4 mil 500 km adicionales de gasoductos para ampliaciones en el
corto plazo, que generan una demanda adicional de 800 mil a

1.5 millones de toneladas de acero. Por otra parte, el bajo costo

del gas natural puede revolucionar la estructura de costos en la

produccién de acero, llevando el costo de la produccién del

fierro esponja DRI a 250 usd por tonelada, en 2018.

Desafortunadamente existe diversos problemas en el suministro de gas natural en México,
como son las alertas criticas que emite Pemex que han costado cerca de 25 millones de
ddlares en pérdidas en la produccion de DRI.

2) Meéxico tienen ventajas en productividad comparado con otros paises de la region como
Brasil y Argentina, basada en los costos de la mano de obra y la cantidad de acero
producido por persona empleada.
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(Trend #2 cont.) From scratch du ouro to Mexico P

de Oro. Will the gold remain over the next ArcelorMittal
decade?
*Mexico high - Brazil low growth' is expected « Last year Mexico grew by 4% and Brazil by

2.7%. This year Mexico is expected to get close
to 4% and Brazil close to 2%

* One reason for the turnaround is China.
Chinese growth favored Brazilian commodity
exporters. But with China slowing down, the
tables are turned

« Credit is in favorable position. The ratio of bank
debt to GDP in Mexico is barely a third what it
is in Brazil

* Mexico is about to begin a couple of decades
where the ratio of workers to dependants is
especially favorable

* Mexico is more committed to free trade than
Brazil, as a recent spat over the car industry
showed

Predicting economic fortunes is not much more
certain than predicting football results. But it
may be that Mexico's Olympic victory over
Brazil was just a warm-up for more good results
to come

3) Las importaciones de acero estan creciendo de manera alarmante y de forma mas rapida
que el consumo en América Latina; en 2012 se importaran en la regiéon unos 20 millones
de toneladas de productos de acero, que representan el 30 por ciento del consumo, y el
principal exportador es China con 2 millones de toneladas. En el caso de México las
importaciones de China en la primera mitad de 2012 crecieron 95 por ciento.

4) Los proveedores de acero deben pensar al acero como un servicio y no solo como un
producto y ofrecer soluciones en acero a los consumidores.

5) Integracién vertical: al reducir la incidencia de las materias primas como chatarra, mineral
de hierro, carbdn sobre los costos de la produccién de acero.
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Panel IV Energia y desarrollo sustentable
Conferencia Magistral

Lic. Alonso Ancira Elizondo;

EU se encuentra en el punto mas cercano a su independencia energética de los ultimos 25 afios
gracias al Shale Gas (fuente de produccién de gas natural), mientras que México podria tener en el
largo plazo energia suficiente y barata gracias a los importantes yacimientos descubiertos en la
cuenca carbonifera del Estado de Coahuila, la explotacion de este combustible impulsaria la
inversiéon extranjera directa en México, este “driver” en la economia de nuestro pais podria
sustituir las carencias como son; infraestructura, abuso del costo de mano de obra, reforma fiscal y
costos financieros, o bien complementarlos.

Areas of Possible Gas & Petroleum Ocurrence
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AHMSA ha trabajado desde 1994 en la liberacién y explotacion del Shale Gas a través de la Ley
Minera, sin embargo a diferencia de México en EU existen 4,030 permisos de explotacion en el
Estado de Texas, especificamente en la zona de Eagle Ford, otros 1,376 permisos calendarizados
para la explotaciéon de petréleo y 603 programados para la explotacién de gas; entre mayo de
2011 y mayo de 2012 la produccién total de Texas fue de 427 millones de barriles de petréleo y
7.2 trillones de pies cubicos de gas natural.

Sabinas
Basin

North America
Recoverable Gas Resources

Country Gas Shale (TCF)*

USA 862
Mexico 681
Canada 388

Gas Shale in Texas
March 2012

3,649 Authorized wells
954 Oil production
578 Gas production

Gas Shale in Coahuila
March 2012

0 Production

* Triltions of cubic feet

ﬁ Wells in groductlon in Texas

De acuerdo con los gedlogos en Coahuila existen tres veces mayores reservas de shale gas que en
Texas; mejor captacién, mejor recuperacion y mayor contenido de himedos. De acuerdo con el
USGS (US geological service) la explotacion de shale gas seria menos agresivo con el medio
ambiente comparado con la explotacidn de gas basada en la mineria del carbén, por otro lado el
instituto de Geologia de la India publico que las reservas de shale gas en el mundo pueden ser
varias veces mayor que el gas convencional. El aprovechamiento pleno de este tipo de energia
podria llevar a México a crecimientos de 5 al 7 por ciento por afio.
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Desarrollo sustentable

Moderador: Lorenzo Gonzalez Merla, Director de Calidad Seguridad y Capacitacion, Altos Hornos
de México,

Luis M. Galindo Paliza, CEPAL, ONU

Se debe entender como desarrollo sustentable aquel que incluya la economia, la parte social y el

cuidado ambiental, se deben considerar estos aspectos como clave para pensar en hacer un

legado de nuestros activos a nuevas generaciones, actualmente domina en el pensamiento
econdmico para algo que se define como impostergable.

Actualmente existe una discusion sobre si existe el
cambio climatico o no, aunque para la ciencia
atmosférica es un hecho innegable y al reconocerlo se
debe considerar su importancia, el otro debate existente
es écuando actuar? Ante lo cual se recomienda hacerlo
de manera inmediata, una discusion mas es é¢cémo
actuar? Se debe abordar la adaptacidn, la mitigacion y un
acuerdo global. El crecimiento de la economia verde
representa grandes oportunidades de inversién en el
futuro.

Los resultados del cambio climatico para América Latina

son muy heterogéneos los cuales podrian ser entre 2 y 5

por ciento del PIB regional, ante un aumento de la
temperatura de 2.5°C, mientras los costos de adaptacion seran entre 20 y 30 mil millones de
dodlares, por su parte el costo de la reduccion de emisiones de CO2 representan entre 1y 2 por
ciento del PIB, por lo que es econdmicamente factible resolver el problema del cambio climatico.
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En general en el mundo el consumo de energia y gasolinas es muy eldstico a la trayectoria del
producto, es decir conforme se mueve el ingreso aumenta el consumo de los energéticos, y existe
una inelasticidad al precio de los combustibles y las gasolinas, es decir que la demanda no se ve
afectada por aumentos marginales en el precio de los energéticos. La elasticidad ingreso es mayor
en paises OCDE que en no OCDE, asi como la inelasticidad precio, esto porque se ha logrado tener
menor dependencia a los energéticos y gasolinas en los paises desarrollados.

Por otro lado, los mayores determinantes de la deforestacidn son la creacion de infraestructura y
el aumento del ingreso per-capita.

Antonio Azuela de la Cueva, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM

Dentro de la parte juridica existen dos vertientes
importantes para el cambio climatico en México, 1) El
activismo y protagonismo reciente del Poder Judicial y 2)
Los cambios de la propiedad y el uso de la tierra, lo que
representa un grave problema, ya que el conocimiento
de los ministros de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn es muy limitado en la materia, y la expectativa es
que crezcan los conflictos que terminen en una sede
judicial, para solucionar las controversias que tienen que
ver con bienes ambientales, por otra parte existe una

gran preocupacién porque los derechos sobre la

propiedad y uso de la tierra sean efectivamente respetados; por ejemplo, en las grandes ciudades
y el nulo planeamiento de las zonas conurbadas, que construyen viviendas en funciéon de los
precios y otras condiciones econdmicas, para los cuales la sustentabilidad no existe, al respecto se
requiere de una regulacién mas estricta del uso de suelo y una mayor regulacién de los
asentamientos humanos, que otros paises desarrollados se implementd desde principios del siglo
XX.

Conferencia Magistral La Industria Automotriz en México: "Perspectivas para los
proximos afios” Eduardo J. Solis Sanchez, Presidente AMIA

Hoy somos el octavo fabricante de automdviles en el mundo, luego de la crisis del 2008 en la que
la produccién de México se redujo un 30 por ciento. Pasamos de ser el doceavo a ser el octavo, y
muy probablemente para el afio 2013, vamos a alcanzar la cifra de tres millones de autos
fabricados en nuestro pais.
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La industria terminal ha venido creciendo

fuertemente. En este afio se tienen proyectos
muy importantes; tenemos anuncios de
MAZDA en Guanajuato, GM en Guanajuato
(una ampliacion de planta en San Luis y
Guanajuato), FORD Sonora tiene una planta
muy importante en la que el afo pasado
invirtio mas de 2 mil millones de ddlares y
adicionalmente han invertido otros 1,300
millones de ddlares anunciados en mayo
pasado, y AUDI decidid poner su préxima
planta en el Edo. De Puebla en la que invertira.

Las empresas de autopartes estan alrededor de
todo el pais, en ellas mas del 80 por ciento de
las 500 empresas mds importantes ya tienen
presencia.

El tema mas delicado para la industria automotriz es el mercado interno, porque el volumen de
ventas en 2011, es el mismo de 2001 (la década perdida de nuestras ventas), no estamos
regresando a niveles pre-crisis, sino que tenemos niveles de hace 10 afios. Somos el cuarto
exportador de automoviles en el mundo, pero no tenemos mercado interno fuerte. El problema es
gue mientras Argentina y Brasil han logrado colocar entre 18 y 20 unidades por cada 1000
habitantes de autos nuevos vendidos, nosotros cerraremos el afio con 8 unidades por cada mil
habitantes.

Pagina | 33



2% Congreso de la Entorno | conomico /’\/\L%“d[c?
et Competitividad y Retos

Mexicana [\ S 8 f i
Jesarrolio dJustentable
CANACERO Palftica bk ehrica
olifica Inaustrio

AN
Venta de vehiculos ligeros al mercado interno
Anualizada 2005 - 2012
1,200,000
T ataneent Cifras de ventas
. e 2011 similares al
1080000 ano 2001
':: e, PRONOSTICO 2012
- o [ ‘ .
i 3 g ¥ 0§ 1 % H g i f 1§ 1
§ i Ty H T ¢ : § i
e

Hay que atender a los factores que perjudican el mercado interno, y esos son: la politica publica
equivocada que permitié la entrada de vehiculos usados del extranjero, que generaron una
sobreoferta de autos en circulacién, tanto legales como ilegales debido a que la normatividad
ambiental lo permitia, en el 2005.

Por otro lado, estamos en niveles record de exportacidn, con 21.3 por ciento de todo lo que
exporta nuestro pais, somos el 4to pais a nivel mundial, casi el 84 por ciento de lo que México
fabrica lo exporta, ante un mercado interno deprimido. Las exportaciones van en un 63 por ciento
a Estados Unidos y 16 por ciento a Latinoamérica; casi 11 vehiculos de cada 100 que se venden en
EU son mexicanos, generando un nivel histérico de produccién.
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Panel V Usuarios y transformadores del acero

Moderador: Roberto Marquez Hiriart, Villacero

Raymundo Diaz Ofiate, Presidente de CONADIAC

Los distribuidores y productores de acero tenemos que involucrarnos en generar valor agregado y
diferenciar nuestros productos para salir de la situacién econémica adversa.

A CANADIAC le toca centrar su atencidon y entender la
relacidn con los clientes y consumidores finales; para poder
transmitir sus necesidades a los productores de acero, es
muy importante unir los esfuerzos de productores vy
distribuidores para fortalecer el mercado interno, el cual se
encuentra atravesando por una situacion dificil. Los
distribuidores atienden principalmente al sector de la

construccion 34 por ciento, automotriz 17 por ciento, linea
blanca 7 por ciento y la industria metalmecdnica 21 por
ciento.
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La asociacidon de los distribuidores de acero se enfocan en tres temas centrales; 1) Nuevas
generaciones, 2) Rentabilidad y Productividad, y 3) Analisis.

Entre agosto 2011 y agosto 2012 existe una recuperacién aparente en ventas del 2.8 por ciento,
lapso en el que los distribuidores crecieron 3.1 por ciento, y los centros de servicio 2.1 por ciento.
Existe al interior una guerra de precios entre los distribuidores, bajando los margenes de utilidad,
lo que provoca dejar en desuso la capacidad de transformacién. Por la falta de rentabilidad el
porcentaje de capacidad instalada total se ubica en 41.8 por ciento, en los centros de servicios se
encuentran al 44.1 por ciento y los distribuidores al 38.8 por ciento de capacidad.

De igual forma las fuentes de financiamiento, al ser con recursos propios y de los proveedores,
exponen al negocio de la distribucién y centros de servicios a mayores riegos financieros ante la
ausencia de una verdadera banca de desarrollo.
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CANACERO Y CONADIAC deben trabajar juntos para transformar la cadena productiva del acero,
ante la presencia de molinos mayoritariamente operados por extranjeros con politicas
institucionales desde la matriz, con politicas de precios institucionales y estrictos, frente a
importaciones con politicas de precios internacionales y ante un margen bruto normalizado en
utilidades de entre 6 y 8 por ciento.

Se tiene que apoyar una nueva politica industrial acorde a las nuevas condiciones del pais, que
impulse el desarrollo y crecimiento del sector, trabajar coordinadamente con el resto de la cadena
productiva, en proyectos de competitividad y rentabilidad en el modelo ganar-ganar.

Luis Pardo y Pardo, Presidente de Trinity Industries de México

Sin el acero no se podria concebir Trinity Industries de México, en esta empresa el acero
representa entre el 50 y el 80 por ciento de
los costos de la materia prima.

La industria del acero debe percibir al que
manufactura como un vehiculo para llevar al
mundo los productos que la industria fabrica,
tenemos que unirnos como pais, para poner
el acero que se produce en México en todas
las partes del mundo para fortalecer nuestra
industria, a nuestra patria, crear empleos,
conservarlos, remunerar bien a nuestra gente
y hacer de México un pais mucho mejor.
Trinity ha sido el lider en los mercados de

barcazas y carros de ferrocarril, sin embargo

en el mercado de barcazas de EU, la

manufactura mexicana tiene dos limitaciones
muy importantes, una es Buy América Act que desde 1920 establece -a través The Merchant
Marine Act- que toda embarcacidon que navega en un rio americano tiene que estar hecho con
materias primas y con mano de obra americanay, la otra razdn, es que en México no tenemos rios
navegables que pudieran alojar o permitir la navegacién de esas barcazas.

El acero mexicano que transforma Trinity lo pone en tanques estacionarios y lo manda a paises
como Nigeria, Corea, Italia, Japdn, Sudafrica, Sudamérica, EU y lo vende dentro de México.
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Los nuevos yacimientos de shale gas estan produciendo petréleo en lugares como el noreste de EU
donde no existen tuberias, por lo que la demanda de carros tanque de ferrocarril ha crecido
fuertemente, por otro lado, mas de 90 por ciento de las torres edlicas que existen en México se
han fabricado por Trinity, aun cuando en china hay un exceso de produccién de torres edlicas que
afecta la produccion local.

En particular, de la industria productora del acero, se requiere trabajar en aumentar la produccion
de acero, con una mayor variedad de dimensiones, con mayores grados especialidad como el SA-
517, asi como un esquema de determinacion de precios acorde con los ciclos de los molinos.

José Manuel Rubianes Ibafiez, Director del Centro de Investigacion de Aplicaciones Automotrices
de ArcelorMittal.

El mercado automotriz se encuentra
experimentado cambios en su dinamica,
como es la desaceleraciéon de China, el
mercado mas grande de autos en el mundo,
las consolidaciones para reducir costos, las
mega-plataformas que reducen el costo en el
desarrollo de nuevos autos y el incremento
en los estdndares del medio ambiente y de
seguridad de los pasajeros, que al final se

traducen en mayor desarrollo e innovacion
para la industria del acero.

La manera de Arcelormittal de colaborar y dar respuesta a las necesidades del sector automotriz,
es rodearlo a nivel global de un equipo técnico y comercial dedicado al desarrollo conjunto,
ademads de un apoyo técnico durante toda la vida util de los automdviles en periodos desde cinco
afios antes de la produccién del vehiculo.
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New vehicles

Technical services at all stages
of the vehicle life

ArcelorMittal

- A —

N\ .
5years + 2 - 3 years < 18 months Current vehicles
Advanced Vehicle design Vehicle industrialization Vehicle
projects projects projects Production

EVI and
Advancgd Co-engineering processing Quality
engineering subbort management
through through through through
product Vehicle Design assistance to responsiveness to
innovation and support, stamping customer needs,
generic steel product & joining pro-active
solutions promotion optimization of
& approval product/process

Continuing and complete technical relationships

Adicionalmente se debe tener toda la oferta variada de materiales: desde los estructurales hasta
los aceros de alto esfuerzo, que permita a las empresas globales de la industria automotriz
producir su gama completa en cualquier parte del mundo y, ademas, desarrollar Co-Ingenieria
para la reduccidn de pesos y menores emisiones de CO2.
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S-in motion results ArcelorMittal

[-73 kg saved on BIW, closures and chassis

{ - Reduction of 6.23 g CO, / km

BIW and BIW Chassis
crash-management system

|

Baseline weight breakd Final weight breakdown 41 kg weight reduction
for BIW and crash

management system at
no extra cost compared
to baseline

&l

36% AHSS
om 16 kg weight saving
i (22% of the scope)
at lower cost
Tesie sTengEn valses Highlight on hot

Based on optimised design using more AHSS

Existe en el acero una mejor posicidn respecto a otros materiales competidores en el cuidado con
el medio ambiente como la fibra de carbono, el aluminio, entre otros.

Carlos Puente Rodriguez, Presidente de Whirlpool México

La industria del acero puede ayudar a que la
industria de  electrodomésticos  crezca,
mediante la optimizacién de los costos a través
de la eficiencia de la cadena de valor y de un
modelo de negocio apoyado en la productividad
, mejorando las calidades de acero mediante la
innovaciéon, mejores materiales y una mejor
logistica que responda a las necesidades de los
clientes, apoyando vy flexibilizando el soporte a
la demanda, capitalizando la importacién de
productos terminados de acero en produccidn nacional.

Ante la ausencia de aceros especiales, Whirlpool México actualmente vende un 44% de productos
importados al mercado nacional con acero de otras partes del mundo.
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Se requiere de una asociacion con la cadena de valor para poder fabricar productos en México
gue actualmente se importan de Asiay EE.UU.

De igual forma se requiere de nuevas tecnologias y disefios, como pueden ser nuevas texturas y
nuevos colores que den la pauta para generar riqueza y empleo en México.

© NEW TECHNOLOGIES & DESIGNS Whiripool

Products manufactured outside Mexico with
future opportunity location.

Looking for new textures, new colors,
new technologies

i
>

Werner Auer, CEO Siemens Metal Technologies

Meéxico tiene un gran potencial de crecimiento en
el sector manufacturero con un buen ambiente
de negocios, de acuerdo con una publicacién de
la European Financial Time nuestro pais se
convertird en un competir de China en el corto
plazo, lo cual mantendra creciente la demanda de
acero.

Siemens puede proveer las soluciones en

ingenieria para que la industria del acero pueda
sustituir la importacion de aceros especiales, y
que se incrementaran con la llegada de nuevas armadoras de automdviles.
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Jesus A. Cano Vélez, Presidente Electo de la Federacion de Colegios de Economistas A.C., México.
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En el México democratico de hoy las asociaciones, cdmaras y sociedad organizada no han podido
incidir en las decisiones politicas ni en las de politica econdmica. La mayoria de las organizaciones
y la poblacién no estdn satisfechos con lo que sucede en el pais en los Ultimos afios, el discurso
oficial que destaca la estabilidad macroecondmica, de precios y de finanzas publicas, contrasta con
la realidad que se vive dia con dia, la realidad es que en el pais existen 55 millones de pobres y se
requiere analizar nuestra historia para hacer una evaluacién real de lo que ocurre actualmente,
mientras en la primera mitad del siglo XX, la economia crecié abundantemente entre 6 y 7 por
ciento anual con la implantacidon de “modelo estabilizador”, donde el coeficiente de eficiencia
ocupacioén de esos afios (40’s-70’s) era del 90 por ciento, en los 80’s fue del 55 por ciento y para el
afio 2000 el coeficiente fue del 14 por ciento generando una alto nivel de migracidn, inseguridad y
delincuencia organizada, el modelo econdmico que se importd de EU e Inglaterra desde los afos
80’s, basado en la apertura total a partir de la entrada al GATT en el 1986, y ratificado con la firma
del TLCAN en 1994, y de todos los TLC’s vigentes no nos ha permitido diversificarnos y seguimos
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dependiendo de un solo mercado, el de EU. Por ello, la crisis de 2009 afecté principalmente a
Meéxico. El retiro del Estado rector sobre la economia que era una premisa del modelo liberal dio
una leccién al tener que intervenir en el rescate de los Bancos, la industria automotriz y a los
propios consumidores, demostrando que los modelos no son absolutos. En el caso mexicano las
autoridades no toman en cuenta las experiencias internacionales para mejorar las condiciones del
mercado, se conforman con los crecimientos mediocres y dejan toda la responsabilidad al libre
mercado. La leccidn de los EU de cambiar de modelo de un extremo al otro muestra la leccion de
gue no se deben tomar las decisiones basadas en modelos dogmaticos, como ocurrié con Franciay
Espana.

Por el contrario el gobierno obstaculiza el crecimiento mas que cuando esta omnipresente, se
requiere un gobierno promotor y equilibrador que facilite la vida de las empresas, las familias y los
individuos, se debe tomar los ejemplos como el Buy American Act para incentivar el consumo
nacional en las compras de las empresas del estado, como los fondos de apoyo a la proveeduria
nacional.

Por otro lado, se requiere de mayor financiamiento privado, la banca comercial no fomenta la
inversion productiva porque solo el 40 por ciento puede ser destinado a empresas, el otro 60 por
ciento al gobierno. Existe exceso de capitalizacidn de la banca mexicana y lo mas facil es prestar
sin riesgo a los gobiernos estatales que a las empresas. Se requiere un nuevo esquema de
préstamos orientados a través de un esquema moderno como un esquema de bonos verdes.

Panel VI Logistica y seguridad en el transporte;
Moderador Fernando Villanueva, DEACERO

La logistica es muy importante debido a la gran

competencia que existe en el mundo, dentro
de los factores mas importantes se encuentran
la calidad y eficiencia del servicio en las
aduanas, la infraestructura y el ambiente de
competencia en el transporte.

gy 30 £33 £

ANACERO
CANACERO CANA

Actualmente México ocupa el lugar 47 en el

indice de desempefio logistico, segin el Banco 13 £K3

IACERO CAN

Mundial, atras de paises como Turquia, China,

Brasil e india, sin embargo, ha mejorado pues
en 2007 ocupa el lugar 56.
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En nuestro pais existen dos vertientes que afectan la eficiencia logistica: los robos de mercancia y
los accidentes en el transporte, originados por la corrupcién, el crimen, la burocracia
gubernamental y la falta de infraestructura adecuada.

En el sector Acero, el robo a ferrocarril en 2010 fue catastroéfico, fu de casi 50 mil toneladas de
productos de acero, en el 2011 bajé el robo y actualmente en el 2012 entre mayo y agosto ha
vuelto a repuntar. Los robos en autotransporte registrado en CANACERO suman, en el 2011, mas
de 17 mil toneladas, en el 2012 se lleva una tendencia segun la cual el afio cerrard con le robo de
14,138 toneladas. La perdida econdmica en los ultimos 3 afos ha sido de 1,300 millones de pesos.

Se tiene que mejorar la seguridad y la infraestructura para disminuir las perdidas, los robos y
accidentes, la logistica es un engrane que puede mejorar la competitividad y mejorar el nivel de
vida de México.

José Zozaya Delano, Presidente Kansas City Southern México

En el tema de la seguridad ferroviaria respecto a
los robos de acero y chatarra uno de los grandes
problemas es la velocidad a la que circulan los
ferrocarriles en las zonas urbanas, en donde el
limite es de 20km/hr, que no solo no disminuye
los accidentes sino que facilita los robos. Este
tema se ha tratado con la SCT sin lograr avances
relevantes; por otro lado, se creé un grupo de
seguridad ferroviaria en conjunto con el gabinete
de seguridad de la Presidencia de la Republica, se

ha incrementado el nimero de elementos de

seguridad para bajar los robos y se han hecho

modificaciones, tales como la implementacién de sellos para la mercancia transportada en
contenedores.

En la infraestructura ferroviaria se tiene la limitante de las concesiones otorgadas, por lo que se
esta invirtiendo en hacer las vias eficientes, rieles mejores y hacer un mayor nimero de kildémetros
de doble via para dar mayor movilidad.

Si se quieren mas vias ferroviarias el gobierno las tiene que licitar, las concesiones determinan el
costo de los derechos de paso, la red ferroviaria no puede tener la mayor eficiencia por los
cambios menores.
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Comisario Fragoso Diaz,Director General de Operaciones ySeguridad Regional Policia Federal.

Se estd trabajando para retomar reuniones en cuestién del transporte ferroviario, sin embargo las

operaciones coordinadas continlan en zonas como el Bajio y Veracruz, el aumento en las

incidencias de robos se debe a que se dejéo mucho
tiempo sin atacar la problematica con los avances
tecnoldgicos, como Plataforma México, en la cual se
tiene identificadas las zonas de riesgo y el niumero
de denuncias varia de acuerdo a los datos de la
industria, al no existir las denuncias formales. La
tendencia de robos este afio estd a la baja; entre
agosto y septiembre de los 15 eventos denunciados,
se recuperaron ocho cargas, dada la comunicacién
que existe entre las diferentes Camaras, en este
sentido CANACERO es una de las Cdmaras mas
organizadas al utilizar el Call Center que puede
detonar de manera inmediata una investigacién, por
otro lado se tiene un despliegue de 111 puntos de

informacién ciudadana, se ha incrementado el nimero de unidades en despliegue y quipo para
poder atender incidencias de robo. Con el nuevo gobierno se tiene que fortalecer la estructura
actual y abrir mas medios de comunicacién para tener mds informacidon y mejor seguridad.
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Dado que el 80 por ciento de los robos de productos de acero ocurren en paradas obligadas, se ha
trabajado en infraestructura y en un programa de paraderos seguros, donde los conductores
puedan descansar y tener todos los servicios, adicionalmente se cuenta con atencién para los
ciudadanos y se espera que este programa se siga expandiendo. Tener una conformacién de los
paraderos seguros con el padron nacional de operadores ayudaria a disminuir los costos
ocasionados por los robos, adicionalmente se tiene que impulsar la automatizacion de todos los
procesos logisticos e inscribirlos en la Plataforma México. Se debe tener cultura de la denuncia y
decir no a la corrupcion.

Edgar Chain Trueba, Fletes HESA

Las acciones se deben orientar a prevenir el robo
de mercancias mas que en tratar de recuperar lo
robado, comenzando desde la seleccién de
personal que opera la unidades, hasta Ila
contrataciéon de la gente involucrada en Ia
operacion, se implementan acciones de seleccién
de rutas y horarios para disminuir el riesgo aun

cuando pueda aumentar el costo, se tiene un
equipo de radiolocalizacién de desarrollo propio
que tiene una fuerte orientacién para prevenir

robos, ademas de tener una vocacién de registro

de datos dutiles para la logistica, otro aspecto

importante es la comunicacién inmediata de los

siniestros a la Policia Federal que le permita la actuacién eficaz, se tiene que establecer
procedimientos en caso de siniestros de respuesta inmediata.

En infraestructura estamos muy atrasados pero también se tiene que hablar bien de nuestro pais,
en los puertos se necesita mas competencia, actualmente pueden ocurrir practicas monopdlicas
gue pueden convertirse en incompetencia en el uso de la infraestructura, se deben eslabonar bien
todos los puntos que intervienen en la cadena logistica y participar con la autoridad
conjuntamente para desarrollar la alternativa de transporte maritimo.
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Alex TheissenLong, Director de Asistencia Técnica y Abastecimiento FEMSA Logistica

Para el efecto de robos y accidentes viales la palabra se
encuentra en la prevencién; no se pueden obtener
resultados si no se trabaja, en México somos lideres en
accidentes viales, se tiene que poner como prioridad la
solucién de accidentes, para ahorrar en los costos, se

tiene que trabajar e invertir en cuatro puntos bdasicos: 1)
Utilizar o tener la carga segura, sin sobrecarga y en
vehiculos adecuados 2) Tener infraestructura segura 3)
El vehiculo seguro 4) La persona que conduce el
vehiculo y 5) Mejorar el combustible.

Aungue en la actualidad contamos con diez ejes carreteros importantes, el 86 por ciento de las
vias de transporte en México no se encuentran en condiciones de infraestructura basica para ser
usadas por el transporte de carga. Durante esta administracién se han creado carreteras sin
embargo son muy caras enfocadas a uso vehicular particular y no de carga.

En cuanto al tema de pesos y dimensiones, México deberia homologarlos con los paises con los
que competimos, a la autoridad le corresponde que se cumplan las normas y las leyes, pero
también como empresa debemos de cumplir con el proceso de carga para asegurar que seamos
certificados, para facilitar las cosas y para que no exista la corrupcidn, ya que a veces no se tiene la
cultura para seguir las reglas.
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Pulso de Industria del Acero
Ing. Octavio Rangel Frausto, Director General CANACERO

Las expectativas de los asistentes al congreso respecto de la produccién es el cierre de
2012 serd mayor con un 57 por ciento de la opiniones, un 26 por ciento opina que sera
igual, un 8 porciento sera menor, un 7 por ciento sera mucho mayor y Unicamente un 2%
indica que serd mucho menor. El pulso para 2013 se muestra a continuacién:

En cuanto al comportamiento de los inventarios respecto a productos terminados, un
50% indica sera bueno (menores inventarios), un 28%
indica que serd muy bueno, un 19% dice que serd malo y
un 3% indica que serd muy malo.

Respecto al comportamiento de precios Internacionales se
estima que un 49% sera malo, un 25% serd bueno, un 21%
sera muy malo y tan solo un 6% indica que sera muy
bueno. La situacion de economia internacional es la
variable que afectara a las empresas del sector acero en
México.

¢Respecto de 2012 su produccién en 2013 sera?
¢Qué aspecto considera afectard en mayor medida la

situacion econdémica de su empresa?
1. Mucho mejor

o 2. Mejor
1. Aumento de las importaciones 3. Igual
2. Inseguridad 4. Peor
3. Ausencia de politica manufacturera 5. Mucho peor
4. Crisis econémica Internacional

Resuttados Canacero2 pg Resultsdos Canacercijog
49% 3%
22% ; 18%
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Clausura

El Lic. Roberto Borge Angulo Gobernador constitucional del Estado de Quintana Roo en compaiiia
del Lic. Alonso Ancira Elizondo Presidente de CANACERO y de AHMSA, ante mds de 350 invitados
de CANACERO, brindo las palabras de clausura del segundo congreso de la industria siderurgica
mexicana, invitando a la industria del acero a la inversion y la consolidacidon de proyectos dentro
de su Estado, enfatizando que las inversiones de acero de regidn podran hacer contrapeso a los
paises asiaticos.
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Zona Expo
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